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HHPOAOI'OX - EYXAPIXTIEX

Apyikd Bo Bk va. EKPPAC® TNV EVYVOUOCLVY OV 6ToV EMPAETOVIO KoBNynT| Hov
ZovumovAidn Booilelo kabmdg kot tov pévropo kabnynty pov Aeiid Iladvro, yu tnv
gVKoPioL TOL POV £dWGOV VO cLVEPYAST® Hall Tovug, Yo TNV kafodynomn Tovg, Kabmg Kot

Y10, TV VOOV TOL  £0€1EAV KATA TN SIAPKELD GLYYPAPNG TNG TOPOVGUS EPYAGILOGC.

Eniong o n0eha va guyoptotom toug yovelg pov Ztabn kot Zon Kot 115 adepPé pov Péva

Kot Xogia, Yo TV VTOSTHPLEN TOVG GTNV EKTOVION TG TOPOVGUS SIMAMUATIKNG StoTpifne.

TéAog, evYOPIOT® TOLG KOOMNYNTES OV GTO UETOMTUYIOKO TPOYPOLLLO Y10 TIG CUOVTIKES
YVAGELS Kot GUUPOVAEG TTOL OV TTAPELYOV KT TN S1GPKELN TV GTOVONDV, OTMG Kol TOVG

GUULPOLTNTEG LLOV.
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KATAAOI'OX 2XHMATON
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EIXATQI'H

EPEYNHTIKO ANTIKEIMENO

Meg Vv TTOON TOV KEVIPIKA GYEOACUEVOV OIKOVOULDV oTo Bakkavia, v eAevBépmon
TOVG KOl TO GVOLYLLO TV GUVOPMOV TOVG GTO EAEVOEPO EUTOPLO KO TIG KIVIOELS KEPOAAI®V,
n EALGSa €ywve mo evepyn ot onpovpyio eEmtepikdv duecomv EEvov emevovcE®V
(A.Z.E.). To amoBepa ovtd g EAAGOag avénbnke pe tv mdpodo tov ypdvov. H
dwdwkacio eEgvponaicpod g Tovpkiag Kot N petdfoocn v otkovopudv oto Boikdvia
ovvodeveTal amd o otadlokn dvodo Tov AEE ard v EAALGSe o€ avTéc TIg olkovouies.
[Teprocotepo and 1o picd andbepa AEE g EALGSac, To tedevtaio ypdvia PpiokeTon ot
Notwavatolkr] Evpomn: ota Baikdvia, v Kompo kot v Tovpkia. Eve ot tpodteg poég
AEE ¢ EALGdag katevBhvovtav otov deutepoyev Topéa yia T Uelmorn Tov KOGTOVGS, O
OYKOC TV HETAYEVESTEP®Y POoMV KaTELOVVONKE O©TOV TOUED T®V LANPECIOV, KAODG
dvolgav véeg ayopéc. Avtni 1 LETATOTION GNUOTOOO0TEL TNV AVOO0 TMOV HEYAAW®V ETOUPIKAOV
noktov. H ednvien moltikr| tov Boikaviov, n onola Eekivnoe and v Evpomraikn
‘Evoon, kot n avapdduion tov Xpnuotiotnpiov AOnvav emmpéacav Betikd ) 0€on g
EALGS0c g Pacikd meprpepelokd enevoutr). 261060, 01 TPOGOOKIES Y10 OULTNPTOT OVTOV
TOL NYETIKOV pOAOL £xovv amodvvaumBel TpocEata, AOY® TG EAANVIKNIG Kpiong ypéovg, ot
eMnvikég moivebvikég emyelpnoelg anéovpay 1,6 616. Aordapia HITA and t1g dpeceg E€veg

emevovoelg Toug oto eEmtepiko to 2010 (Bitzenis and Vlachos, 2011).

2KOmOG NG TAPOVCAS SIMAMUATIKNG StpPng eivor 1 ovOALGN TOV EAMANVIKOV QUECHV
EMEVOVGEMV OTIG YOPES TV Balkaviov kot o1 mpocdlopiotikol Tovg mapdyovtes. [a
TANPESTEPT TMOPOVGIOCT NG EKOVOS TOV EAMVIKOV dpecov Eévov  enevovcewmv
YPNOLOTOMON KAV 01 TAEOV TPOGPOTES Kol EXIKOPES PPAOYPAPUKES TNYES KOl GTATIGTIKA
otoyeio. EmmAéov, mapatiBeton 1 avdAlvon TV TPocSOPIGTIKOV TOPOYOVI®MV TOVS, TNG
Bapunrag kol g onpaciog tovg. Me v avdilvon avty, yivetow mpoomddelo ylo o
TEKUNPUOUEVT] ATOYT GYETIKA LE TIG EAMNVIKEG AUESES EEVEG EMEVOVGELS OTIS YDPEG TOV
BoAkaviov dwypovikd, Aapfdvovtag mhvto vmoyn 115 dvoupeveic ocvvOnikeg mov

EMIKPATOVV GTNV EAANVIKN okovopio AOY® TG cuveXILOUEVIG OIKOVOULKTG KPIoTG.

Ta dedopéva mov ypnopomombnkoy otnv epyacio mponAbav amd emionuUeg KPOUTIKESG

MYEG, OTOTIOTIKEG LANPECie Kot oLVOEoUovg eCaywyéwv ¢ EAAMGdag ko twv
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BoAkoavikav yopov. TIépa and to mapoandve, TAnpoeopieg aviAndnkav and EEvn kot
eMnvikn Biproypaeio, emoTUOVIKA TEPLOdKE, ApBpa epnuepidmV kol and TNyES TOV

OL0OKTOOV.

KINHTPA EKIIONHXHY

Kivntpo evaoyoAnong pe v mopodcoa epyacio amotéAece T0 emikalpo avtod (Tnua TV
duecov EEvov enevovcemv, T0 0mol0 OMAGYOANGE TOV EAANVIKO Aol dloitepa KATH TNV
EPi0d0 NG TPOCPOTNG OKOVOLUKNG Kpiong Kot TG mapatetapuévng veeons. To Pacikd
kivntpo ¢ epyociog eivor va mapovolactel mOco onuavtikdg givor o aplBuodg tov
EAMNVIKOV EMYEPNCEDV TOV KIVEITOL TPOG TIG YEITOVIKEG YDpeS TV Boikaviov yio va
enevovoetl. To Bépa éxetl 1010itEPO EVOLAPEPOV KOOMG OAOEVO KO TEPIGCOTEPEG EAANVIKES
EMYEPNOELS EMEVOVOVV GTIG YEUTOVIKEG YMpes TV Baikaviov. Elvar evdwpépov va
deEayBel pia Epgvva yopm amd Tovg Adyovg mov enevovovy ot EAAnveg ota Baikdvio kot
TG 1) EMANVIKN KPIioM EMMPENCE TNV EMEKTACT] TOV EMEVOVCEMY TOVG OTIG YDPES AVTES EMG
kot onuepa. [evikdtepa, n a&io Tov EAMANVIKOV enevovcemv ota Baikdvia extipdror Ot

Bpioketan o€ Hyog Tave amd déka dioekaToppdpla To TEAEVTALN XPOVIAL.

2KOIIOY KAI 2TOXOI THY EPEYNAX

H mopovoa Oowmhopatiky] owtpi] epeuvd v avaivon Tov EAMAMNVIKOV  GUECHOV
eNeVOLGEMV 6Ta BaAkdvia Kol TV TPOGOIOPIGTIKAOV TOVS TOPOyOVI®MV. AV Kol 1) EAANVIKNI
owovouio Ppiloketor o€ pwoo  pokpOYpovr TEPI0d0  ONUOCIOVOMIKNG VPEONG, TLO
ocvykekpipéva amd 10 2009, TapoAa aVTE TOALEG EAANVIKES EMYEPNOELS EKUETAAAEDOVTOL
TNV oLYKVpilo OTOXEVOVTOG HECH TMV EMEVOVCEMV TOVG OTNV EMEKTOCT] TOVG OTIG
TPOGPOPES AYOPEG TV YEITOVIKMOV Kpatdv ™S Bakkavikng yepoovicov. H kivnom avt
€xel o mANBopa amd oQEAN, Ommg M €yydTNTO, Ol CNUOVTIKE HIKPOTEPOL GOPOL, TO
QONVOTEPO £pYATIKO KOGTOG, 1 EAAELYN AVTAYOVICTIKOV ETEVOVCEMY K.AT.. Mg avtdv TovV
TPOTO Ol EAANVIKEG EMYEPNOELS KAvovVy Ho. Tpoomddeia yioo v e&leoppomnon twv
OTTOAELDV TOVG OTNV EYYOPLL EAANVIKY] ayopd Kot TV PeAtioorn g KEPOOPOPINg TOLG

pécm NG d1eBvomoinomg Kot HpacTnPloToineng TOVG OTIG AYOPES TV YEITOVIKMV KPOTMV.
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EmumAéov, pe v ekmoévnon g mapodoog epyaciog oivetor m ovuvatdTnte 61O Vo
enektafohv o1 VIAPYOVOEG YVAOOCELS, TOGO G OKAOMUAIKO OCO KOl GE EMLYEIPNUOTIKO
eninedo, oyeTkd pe TG emevovoel oto BaAkdvia, amotehdvtag Evav odnyo yia 6Govg
EVOLPEPOVTOL VO ETEVOVGOVV OTIS YDPES TV Baikaviov, uécw tov omoiov Ba pmopovv va
oYeOGOVY TNV  OTPOINYIK] 7ov Ba akoAOVONCOVY MOCTE VO  OVIYETOTIGOLV TIG
TPOKANCELS Kol Vo ATO@OYOLV TLUYOV KIVOLVOLG, €V TopAAANAo Oa moapéyovior Kot
TANPOQOpieg oYeTIKG Ue TO T Oel TIC EAMANVIKEG EMYEPNOELS VO ETEVOLGOVV GTO

Baikdvia.

‘Eva peydho pépog g PrpAoypapiog avapépetal 6e TPOYEVEGTEPEG TEPLOSOVS KOl HECH
amd ovuTn TN SWMA®UOTIKY €pyacia yivetor o TPOoTABE VO TAPOLGIACTOLV Ol 7O
Tpoceateg eEEMEEIC OTNV EMEVOLTIKY OPACTNPLOTNTA TOV EAANVIKOV ETLYEPTCEOV GTO
BoAxévia. Eniong, e€etaletor 10 0kovVOHIKO-TOATIKO TEPIPAALOV KOODG KOl TO VOHKO
mAaiclo mov oyvel onuepa oty EAAGda yio tqv mpombnon tov EAinvikeov Aupecmv

Eévav Emevdicemv kat v dpactnplonoincn tovg otig oebvelg ayopéc Kot n yevikoTtepn

€MIOOGT TOLG.

O yevikOg oKOTOG TNG CLYKEKPIUEVNG EPYOCiag, OTwg avapépOnke givor 1 avdivon twv
EMNVIKOV QUECOV ETEVOVCEMV OTIC YMOPES TOV Boikovimv kol 01 TPOGOI0PIGTIKOL TOVG
napayovtes. H epyacio avt) ommv mpoomdbeia va Kahdyel 10 okomd g KANOnNKe va
QOVINGEL GE SLAPOPA EPOTHLATA, OTWG:
e [lotot givon o1 Bacikoi opiopol Tov Apecwv Zévov Enevovoemv;
e [lotot givar o1 Adyor paypatomroinong twv Apecov Eévav Erevovcewy;
o Tloweg etvar o1 kOPLEG HOPPES TOVG Kot 01 Pactkol TVTOL TOVG;
o Tloweg etvan o1 Pacikéc Bempntikég Tpoceyyicelg Tov Apecwv Zévov Enevovcewy;
o Tloweg eivor o1 emmtdoelg TV Apecwv Zévov Erevducemv oy ydpo vtodoyng
KOl OTNV YOPO TPOEAEVONG;
e [low givor to XOPOKINPIOTIKA TOV ETLYEPNCE®V TOV TPOYUOTOTOOVV AUEGES
Zéveg Emevovoerg;
e Tlow n onuaocio tov Apecov Eéveov Enrevodcemv y1o TIC 0VOTTUGGOUEVES YDPEGS;
o Tloweg etvan o1 thoelg Twv Apecwv Zévav Enevdioemv d1ebvac;
o [lwg yiveron n emAoyn TG EAKLOTIKOTEPNG SVVITIKNG OLYOPAG;

e [lowx eivon ta pioka o€ puo tétotla ETAOYN;
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e [low eivar ta KprMpla €MAOYNG KATAAANANG oTpoTNYIKNG dleicdvong oe Eéveg
ayOpég;

o Tlow givot Ta YOpOKTNPIOTIKA TOV YOP®V TV BaAikaviov;

o Tlow etvon 1 TPEYOVGO OIKOVOUIKT KOTAGTOGOT) TOVG KOl TO VORoOeTIKO TAaiclo mepl
Apecov Eévov Enevovoewy;

o Tlwg emnpéace 1 ToyKOGHLO OIKOVOLIKY Kpion TIS xdpes Tov Bakkoviov kot moteg
0l EMNTMOOELG TNG GE AVTES;

e [lowx givor Ta TAEOVEKTUATO-UEIOVEKTLATO G KAOE ayopd Ko oo ta KiviTpo-
aVTIKIVITPO ETEVOVCEMY GE QVTEG;

e [low ocvumepdcpato TPOKVTTOLV OO TNV TOPATAVE AVAAVOTN Y10 TIC EAANVIKEG

Apeoeg Eéveg Emevdvoeig oto Baikavia,

EPEYNHTIKH MEOQQOAOAOI'IA

To Béua cvvoéetan dpeca pe Tig 6movdég tave oty Atebvi ko Evpomraiky Ouovopikn
kaBhg Paciletarl oTig oyéoelg peTa&h TV KPATOV TOV OmOPPEOVY GTa TAaiGLa TG dpdomg
Tov Apecov Zévav Etevéioemv Kot amoteAovv ouclacTIKA o Lopen dtebBvomoinone. Oa
TOPOVCIOGTOVV 01 duepeig oyéoelg g EALGdaC pe Tig xdpeg Tic votiavatolkng Evpmnng
Kol €101KOTEPA TIC YOPES TV Baikaviov. O amotodpuevog ypovog desaymyng oTng e
gpyooiog tov €61 unvav gival KoOVOTomTikog, £TG1 TPAYUOTOTOWONKE 1 GLVAAOYN TV
SlIPOPMOV OIKOVOUK®DV KOl CTATIGTIKOV dedopévav kdbe ydpag Tov tedevtainy ypodvev
péoa amd eTIONUEG KPATIKEG TTNYES, OTATIGTIKEG VINPECIES Kol GLVOEGHOVS EEQYMYEMV TNG
EALGSoc ko toov BoAkavikov yopov. Me ta ototyela avtd onpovpyndnke o pitpa
avéivong SWOT v 11g ydpeg ™G POAKOVIKNG YEPCOVICOV (MOTE VO, EVIOTIGTOVV TO.
dvvatd (m.y. eyydrnta, @ONvo £pyatikd KOGTOG) Kot o advvapa (.. dtpOopd, aveETapKng
vrodoun) onpeia, ot gvkopieg (.. evkopio 16000V pe EONVEG eEaryopéc) Kat Ol AmeENES
(m.y. €loodog véwv aviayoviotav, adénon oavepyiag ot Bopewa EALGOa). ‘Etot,
TPOEKLY OV OPICUEVO, GUUTEPACLOTO KO TPOTAGELS LEG® TNG AVAAVONG AVTNG T OToia Oa
BonBnocovv oty Beltion g oTPATNYIKNG KOl GTNV AOPLYY| TG OOKIVOVVEVCNG GTNV
dwdwacio ANyng omoedcewmv, odlvovtag Tn duvatOTNTO OTIS  EMYEPNOE VO
TPOETOOOTOOV OWOTO OTIC UEAMOVTIKEG €VKOIPIEG 7OV TPOKVTTOLV KOl VO TIG

a 10O ooV KATAAANACL.
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H ovAioyn g amapaitng eAAnvikng kot EEvng PifAtoypapiog kot apBpoypapiog sivol
EQIKT] HECH EMOVEMNUUEVOV  emokéyewv oTlg  Piprodnkeg tov  Teyxvoroyukon
Exmowdevticov Iopopatog Kofdroc kor tov tunuotog Owovoukdv Emotnudv tov
Anpoxpiteiov IMovemotnpiov ommv Kopomvn. Emiong odedopéva v v gpyacio
mponABav oamd emionpeg KPOTIKEG TNYEC, OTATIOTIKEG VMNPECIEC KOL GUVOEGLOVG
eCayoyéwv g EAMGdoc kol tov Boikoavikov yopov. AKOpo, Tépa amd T TOPOTAVe,
TANPOPOPiES aVTANONKOV OO EMGTNUOVIKA TEPLOdIKE, ApBpa epnuepid®V Kot amd mnyég
oV Stadtktvov. H €peuva Ponbd oty eaymyn ¥pOYL®V GUUTEPAGUATOV Y10, TO. OPEAN
Tov Apeocov Eévov Emevdvoewnv kot tv Peltioon kot gvioyvomn G TPOGEAKVONG

EMMNVIKOV KeQaAaiov oTIg ydpes TV Baikaviov.

2YNELXPOPA THY EPEYNAY

H nmoapovoa duthopatikny epyacio Bo amotedécset pua mnyn diepedivnong tov BEpatog tmv
duecmv EEvav emevdLGE®V OO TNV o TAELPE Kol TOV oyop®V TV BoAkavik®v yopov
amo TV GAAT. Zuykekpipéva 1 epyocio Bo amoteAésel Ty a&OAOYNONG TV AyOP®V TOV
BoAkavik®v yopdv ce OAo to emimeda Ko ONUIOLPYING MG HEALOVTIKNG €KOVAG OGOV
aQOopd TIG TPOOTTIKEG TOVG. ['evikOTEPO O1 EpELVEG TOV £Y0VV TTPOyHOTOTOMOEl TYETIKA [UE
TO €V AOY® EPEVVNTIKO AVTIKEILEVO €lvOl TEPLOPIGUEVEG KOt £TGL 1) TOAPOVGO ITAMUOTIKY
Bo pmopovoe va amoTeAECEL TNYT EUTVELGNG LEAALOVTIKAOV EPELVNTAV Y10 TNV EVOCTYOANON
TOVG HE TO OVIIKEIUEVO TAOV EAAMNVIKOV AUECOV EEVOV EMEVOVGEMV OTIS YDPES TMOV
BoAkaviov. Télog, n perétn Ba Ntav apwyog yu t1g debveig emyyepnocitg cupfarioviog
HE aVTO TOV TPOTMO GTNV SHAEVLKAVOT T®V GLVONKAOV TTOV EMKPOUTOVV OTIS POAKOVIKES

ADPEG WG EMEVOLTIKOVS TPOOPIGHOVG.

AOMH THY EPI'AXTAY

Ta wévte (5) kepdlora amd o onoio amotedeiton 1 €ENG epgvvnTiKN epyacio sivor Ta e&ng:

Ewoyoyn: emonuaivetol 1o pguvnTikd avVTIKEIEVO, TO KIVIITPOL ETIAOYG KOl EKTTOVIONG

OV €V AMOy® BEHOTOC, 0 GKOTAG KOt Ol GTOYOL TNG £PELVAG, 1| EPELVNTIKY HEBOJOAOYIO TTOL
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akolovnOnke yio v e&aymyn opbdV ATOTEAEGUAT®VY, 1| GUVEIGPOPA TNG EPELVOS GTNV

KOwmvio Kot 1 dopn TG EpYaciog.

Kepdhiaio 1: apopd ™ Bewpntikn mpocéyyion tov Auecov Eévav Enevodoemv and
okomid g Oebvovg PipAloypapios. ATOTuTAOVETOL 1| VVOlo KOl 1 CNUOVTIKOTNTO TOV
Apeocwv Zévov Emevdiocemv kobmg Kot ot Tpocdloplotikol tovg mapdyovteg. Emiong,
oKklypageitol 1 «ekAektiki» Bempio Tov Dunning yio v gpunveia tov Apgowv Eévov
Enmevdvoemv. Axoun, vroypappiCoviar Ta Kivnpa yio TV Tpoypatonoinon tov AUecov
Eévav Enevoioemy, To TAEOVEKTILLOTO KOl LELOVEKTALOTA KOOMG KOl Ol EXMTMOCELS TOVG

Y10L T XOPO VITOIOYNG KOL TN YDPO TPOEAELGNG.

Kepdhawo 2: vroypoppiletar m epevvnriky] peboodoroyio mov axorovbnbnke ywo v
exmoévnon g PAoypagikng épevvog.

Kepdhowo 3: avadeikvdetor 1 1otopikn €EEMEN tov EAAnvikov Apecwv Eévav
Enevovoewv ota BaAkdvio kot otnv Topeokr] katavoun tov emevdvoewv.  Emiong,
TOPOVGLALOVTOL Ol TPOCIOPIGTIKOL TAPAYOVTEG TPOGEAKLONG Kol Ol OVOGTOATIKOL

napayovteg Tov EAANvikov Apecov Zévov Enevévcewnv oto Boikdvia.

Kepdhowo 4: ovoaeépovior o1 OYETIKES eUMEPIKES UeAETEG (OKOTOG, E€PELVNTIKN
pefodoroyion Kol GUUTEPAGLOTE) TOL EMKPATOVV TN EAANVOYAwoon kKot Eevoyhwoon

BipAoypapia.

Kepdrawo 5: emonuoaivovtal ot avaivcelg mov Ba fonbncovv oty opbn e&oywyn tov
GUUTEPUCUATMV. LVYKEKPIUEVO, TPOYLOTOMOLEITAL 1 OVOAVOT) TV TEVTE QUVALE®DV TOV

Porter, n PEST avaivon kot 1 avaivon g untpag SWOT tov Baikavik®v yopov.

Kepdhowo 6: amopiOuodvior to copmepdouato TG MEAETNG, Ol TEPLOPICUOL KOl Ol

UEALOVTIKEG EPEVVEG TTOV TPOKVITTOLVV.
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KEDAAAIO 1: AMEYXEY EENEY EIIENAYXEIX:
OEQPHTIKH ITPOXEITIXH

1.10PZMOX

Ot dueoeg Eéveg emevdvoelg (AEE) elvan puo katnyopio S100VVOPLOKADV ETEVOVCEDV GTIG
omoleg évag emEVOLTNG TOV KOTOWKEL GE [io ydpa dnpovpyel Eva d1apKY| EVOLAPEPOV Kol
ONUOVTIKY €mppon o€ Mo emyeipnon o€ GAAn owovopia. To dwpkég evolapépov
VTOONADOVEL OTL VITAPYEL LAKPOYPOVIA GYECT] LETAED TOV EXEVOLT KO TNG EMYEIPNONG KO
OTL 0 EMEVOLTNG €XEL ONUOVTIKY EMIOpOOT oTOV TPOTO daxeipiong g emyeipnons. 'Eva
TETOL0 CLHEEPOV Bempeitar emoNU®S OTL LEIGTATOL OTAV £VOC AUECOG EMEVOVTNG KATEYEL
10 10% "M meprocdtepo g eEovaing YNeov 6To S101KNTIKO GLUPOLALO (Yo pia emtyeipnon
mov £xel ovotabel) 1§ To 16odHvapo (Yo pia emyeipnon yopig vouky tpocomkodtnta). Ot
AEZE oamotehodv Pacikd otoryeio NG O1eBvovg OKOVOIKNAG OAOKANP®ONG, O10TL
ONovpyoLV 6Tafepovs Kot HOKPOYPOVIOLS Oeoovg petald tov owkovouimv. Ot AZEE
elvar évag onuovtikdg OSiowAog ywo T HETa@Opd TEYVOLOYiag HETAED TV YOPOV,
mpowBovv to JeBvég gumdplo pécm g mpdoPaong otig EEves ayopég kol pmopel va
OTOTEAECEL ONUAVTIKO LEGO OTKOVOUIKTG ovATTTUENG. O1 deiKTEG TOV KAAVTTTOVTOL GE OVTNV
™V opdda elvol ol E0OTEPIKEG Kot EEMTEPIKES TIUEG Yo TO. amobEpata, TIG POEC Kol TO
glooomuo, avd yopo etaipo, ava Popnyovie Kot TEPOPICUO TOV AUECOV EEVOV

enevovoewv (Eurostat, 2018).

Ou queoeg Eéveg emevdvoelg pmopovy va BewpnBodv ¢ o EVOALOKTIKY] OUKOVOULKY|
OTPATNYIKY, N ool LVIOBETEITOL AMO TIG EMXEPNOELS TOV £NEVOVOLV GTN dNpovpyia evog
VEOL €pYOoTOGIOL / Ypapeiov 1, EVOALOKTIKA, GTNV 0yOpd VQIGTAUEVOV TEPLOVGLUKDOV
otoyeiov pag Eévng enyeipnone. Ot emyEPNOELS AVTEG EMOIOKOVY VO, GUUTANPDOGOVVY 1|
VO VTOKATAGTNGOVY TO 01EOVEC epmoplo, (cuyvd TOAdVTAG) ayafd Kot VINPEcieg 6 AALES
YoOpeg amd exeiveg 6mov WpLONKe M emyeipnon. Yrdapyovv dvo gidon AEE: n onovpyio
TOPOYOYIKOV TEPLOVCIOKMOV OTOLEIOV amd OoALOJOTOVG 1| 1 0yopd VOICTAUEVOV
TEPLOVOIOKAOV  oToeimv amd oaArlodoamolg (my. HEow eE0yOpdV, OCLYYOVELGE®MYV,
eEayopmv). Ot dueceg EEveg eMeVOVCELS OOPEPOLY ATO TIG EMEVOVCELS YOPTOPVAOKIOL,

Ol0TL TTPOYUOTOTOOVVIOL LE OKOTO TOV EAEYYO 1 TNV OMOTEAEGUOTIKY Oloyeipton g
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CLYKEKPIUEVNG emyeipnong kol to dopkn evolapépov yoo v emyeipnon. Ot dpecec
enevdvoeLg dgv TePLaPavouy HGVo TV apyLK OTOKTNON UETOYIKOL KEQOANIOV OAAG Kot
UETOYEVEDTEPEG KEQPOUANLOKES GUVOAAAYEG HETAED TOV EEVOL EMEVOLTI| KOl TOV EYYDPLOV

Kot ovuvoedepévav entyepnoswv (Eurostat, 2018).

1.22HMANTIKOTHTA TON AMEY QN EENON EINENAYYEQN

O Eéveg ueoeg emevooelg etvar kKpIGLES Y10l TIC AVOTTUGGOUEVEG KOl TIC OVOOVOLEVEG
ayopéc. Ov grapeiec tovg yperdlovionr Tn YPMUATOSOTNON Kol TNV TE(VOYVAOGIN TOV
molvebvikav o va emekteivouv TG d1EBveic TwAnoelg tovg. Ot xdpeg Tovg ypetdlovtan
WOIOTIKEG EMEVOVGELS GE LITOOOUEG, EVEPYELN KOL VEPO Y100 VO avENGoLV Tig Béoelg epyaciag
kot Tovg picBovc. H ékbBeon tov Hvopévov Baciieiov mposidomoinoce 01t 1 kApatikn
aArayn Ba tovg émintte. To 2017, o1 avantvocsopeves xopes Edafav 694 dicekatoppdplo
doAdpa 1 58% TV cuVOMKOV TaykdoUwV duecov Eévav enevdvcewv. Elofav to 43%
TOV ToyKOoUoV enevovoemy. Ot emevodoelg avéndnkav katd 8% oty avantuén g
Actag, n omoia €éhafe 502 dioekatoppdpla Sordpia. Ot avenTuYIEVES OUKOVOUIEG, OTTMC M
Evponaixky Evoon kot ov Hvopéveg Iolreiec, ypewdlovror, emiong, aueceg E€veg
enevovoels. Ot etarpeieg Tovg 10 Kévouv Yoo d1dpopovg Adyovs. Ot TeptocoTepeg Omd TIC
EMEVOVGELS OVTAOV TOV YOPOV €lvol HECH GLYXOVEVCEMV Kol £50YOPAOV UETOED DPLU®V
ETOPELDV. AVTEG O1 EMEVOVGEIS TMV TAYKOGUI®MV ETAPEIDOV lvan gite Yo avadidpBpwon

gite Y10 emaveotioon otig Pacikég enyspnoetg (Kimberly, 2019).

1.3HAEONEKTHMATA & MEIONEKTHMATA TN AMEYQN EENQN
EINNENAYXEQN

Ta mheovektiuata tov Apeowv Eévov Enevodoewv sivar (Kimberly, 2019):

-O1 dpeceg Efveg emevdLOES ®MEEAOVV TNV TOyKOGHIO OtKovopia, KoOMG Kot Tovg
EMEVOVTEG KO TOVG OmOOEKTEG. TO KEQAAOMO HETOPEPETOL OTIG EMXEPNOCELS UE TIG
KOADTEPEG TPOOTTIKEG AVATTLENG, OTOVONTOTE GTOV KOGHO. Ol EMEVOLTEG EMOIOKOVY TNV

KOADTEPT AOS00T LE TOV HKPOTEPO KIVOLVO.
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-O1 emevdvoelg aVTEG VOV OTIG EMLXEIPNGELS TOV AELTOVPYOLV KOAL, aveEdptnta amd )
(QULAN, TO XPO®UO N TO OPNOKELUA, VO AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO. MEUDVEL TIG EMOPACELS
TNG TOALTIKNG, TNG YELTOVIAG KOl TNG 0podokioc. g amoTéAes L, To o EELTVOL PN LOTO
avtapeipouv TIg KaAOTEPES emyelpNoel 6 OA0 Tov KOGpo. Ta ayabd kot ot Vanpesieg

ToVg drotifevtal otV ayopd TayvTEPa amd 6,11 Ywpic aneproploteg AEE.

-O1 pepovouévol emevoutéc Aapupdvouvy ta emmAéov o@éAN omd TN UelwON TOV KIVOUVOV.
Ot AEE dw0@opomolodhv TIG GUUUETOXES TOVUG EKTOG HIOG GCULYKEKPLUEVNG YDPOC,
Bounyaviag M moAtikod cvotiuatoc. H dwapopomoinon avédvel mévto v amddoon

YOpPic ovéNon Tov KIvoLVOoU.

-Ot emyepnoelg mopoAnmteg AapPavovv ™ dwyelpon TV BEATIOCTOV TPAKTIKOV, TN
AOy1oTIKY | TN VOUIKNY KaBodnynon omd toug enevivTég T0UVS. Mmopohv Vo EVOOUATOGOVY
TIG TEAEVTOUEG TEYVOLOYIES, TIC EMYEIPNOLOKEG TPOUKTIKES KOl TO EPYOAEID ¥PNUOTOSOTNONG.
Me v v100£Ton aVTOV TOV TPAKTIKGOV, EVIGXVOLV TOV TPOTOo (mNg TV epyalopévmv
TouG. Avtd avéavel to Potikd eminedo Yoo mEPIGGOTEPOVG EAANVES (POPOAOYOVUEVOLG
moAiteg ot Owkawovyo yopo. Ot AEZEE emPpafevovv T koAvtepeg etaupeieg o€

OTOLONTOTE YDPa. MEUDVEL TNV EMPPON TOV TOTIKDOV KLPEPVICEDV TAV®D TOVC.

-O1 yopeg mapoinmreg mapotnpovv 1o eminedo Cwng tovg va avédvetar. Kabog m
Okaovyog emyeipnon enm@ereitor and TV enEVOLOT, UTOPEl Vo TANPOGEL LYNAOTEPOLG
@opovg. Avcotuymg, optopéva €0vn  avtiotafpilovy avtd 10 OPEAOC TPOCPEPOVTOG

@OpoAOYIKA KivTpa Y10 va tpocerkboovy AZE.

-Eva dAho mieovéktnua tov AZEE eivar 61t avtictaBuiler v petafintomto mov
onuovpyeitar and to KEPSOG. Avtd cvpfaivel 0tav ot BpayvmpdOeciol dOVEIGTEG Kot Ot
EUTOPOL VOUUGUAT®V ONHOVPYOVV o @ovoka evepyntikoV. Emevovhovuv moAAd ypnpota

TAVTOYPOVO, KOl OTT) GLVEYELD TWAOVV TIG ENEVOVOELS TOVG £EIGOV Ypryopa.
-Avtd pmopel va dnuovpynocetl €vav KOKAO oamdtoung vOnone mov KOTOGTPEPEL TIG

owkovopuieg ko tepuatilel Ta moMtikd Kabeotmta. O EEve AUeTES EMEVOVTELS YpeldalovTat

TEPLGGOTEPO YPOVO Y10 VO EYKATAGTAOOVV KoL EXOVV O HLOVILO OTOTOTMOUA GE Lo Y DPOL.
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AvticTotya, To pelovektyuata Tov Apecov Zévav Exevévoenv sivar (Kimberly, 2019):

-O1 yopec dev mpémel va emTpEMOVY TNV EEVN 1010KTNOI0 ETPEIDV o€ Propunyavieg
OTPATNYIKNG onuaciog. Avtd Bo Umopovoe Vo PEIMGEL TO GUYKPITIKO TAEOVEKTNO TOL
¢0vouc, cuppwva pe pa ékbeon tov ANT.

-O1 Eévot emevduTég Ba pmopovsav va amaArla&ovy v entyeipnon and v a&io g yopic
va. wpocBécovv Kavévav. B UTOopoLGHV VO TOLANCOLV UN KEPSOPOPA HePida NG
etopeiog o Tomukovs, AMyotepo eEehypévoug enevoutéc. Mmopohv va ¥pNGUYLOTOGOVY
T1g e€acpalicelg g etalpeiog yioo va Adfovv tomikd ddvelo youniod kdotoug. Avti g

EMOVETEVOVOTG, OTVOLV TOL KEQAAOLO TIGM GTN UNTPIKY ETALPELQ.

1.4AHHPOXAIOPIETIKOI TAPATI'ONTEY TON AMEYQN EENQN
EINENAYYXEQN

H opadomoinon tov mpocdloploTikdv Topaydovimv yio TNV TPOGEKAVCT| AUECHV EEVAOV
emevovoeVv o€ o ydpa givar ot e€ng (Ivotitovto Epyaciag I'XEE-AAEAY, 2005):
-IToArtcol Tapdryovreg
-Oeopkol Tapdyovteg
2UYKATOAEYETOL 1) TOMTIKY] KO LOKPOOIKOVOULKY atafepdtnta, 1 dtapdvela Tov Beckon
mAociov, N amotelecpaTikdTTa NG OMUOclag dtoiknong, n eievbepia ot daxivinon
KeQoloiwv, KAT.
-Owkovopikol wopdyovteg
-Kowamvikoi mapdyovteg
Elvan 1o péyebog g ayopdsg, o pubudc avamtvéng g owkovopiog, ot VTodoués, To

EKTTOOEVUEVO EPYATIKO OLVOLUKO, KAT.

[TAnBoc epevvntdv €xer aoyoAndel pe tov mPocsdlopiopd TV TOPAYOVI®V Yo TV
Tpocérkvon duecomv EEvov emevddoewv o o yopa. Avovtippnto, ot TapAyOVTESG

npocéikvong tov AEE sivon (Oilinag, 2014):

1) H yeoypoeikr] 6o g y®pag vITodoyNG.
2) To péyebog g eyydplog oyopac.

3) H emkpatovoa katdotaon yia eiopoic AZE.
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4) O pvOudS TG TPAYUATIKNG TAYKOGULNG OVATTVUENG.

5) O ITA\nfwpiopog.

6) H anelevbipmon towv ayop®dv Kot 10 EUTO1O.

7) H younAn @oporoyia TV eTyelpnoemy.

8) To yaunio epyoctakd KOGTOG 1| ONVA PYATIKA «YEPLON.

9) O diebveic cuvbnKeg pevoTOTNTAG.

10) To ovamtuypévo YpNUOTOOIKOVOULKO OLOTNUHO HE TNV €OKOAN mpdoPacn o€
KEQAAQLOL.

11) To evoimvo owovoukd mepiPdirov. Avtibeta, n afefordtra kat 1 SakivoHvevLon
OpPOVV AVOGTUATIKA.

12) H vynAn TGTOANRTIKY IKAVOTNTA TG XDPOG.

13) H peiopévn peavion amepyiiv Kot KOVmVIKM®Y oVoTopoydV.

14) Ot anoteheopatikoi Oeopukoi mapdyovies: 1 Aettovpyia NG SIKAOGHVNG Kot TNG
moMtikNg e€ovoiog

15) H petwpévn ypapesiokpartio.

16) To KaTopTIGUEVO aVOPOTIVO SUVALIKO

17) To vynAo eminedo épevvac Kot avamTuéng.

1.5H «EKAEKTIKH» @EQPIA TOY DUNNING I'TA THN EPMHNEIA TQON
AMEYX QN ZEENON EINENAYXEQN

X oekoetio Tov 1970 po omd TIc Mo 16YVPEG Kot TEPLEKTIKES Bewpieg TV Auecmv EEvav
emevovoemv avantoydnke amd tov Dunning (Read, 2007). v mopeia tov, 0 Dunning
(1977 ka1 1979) ocvvdvaoce 11 Pacikés ateheis ayopaotikég Bempieg, TIG OAMYOTOALOKES
Bewpiec ko T1g Bewpiec ecmTEPIKOTOINONG, EVOD TPOGOEGE aL TPITN SLAGTACT| LLE TN LOPOT|
Bewpilog B€ong yia va eénynoet yuoti o emtyeipnon avoiyet pa E&vn Buyatpikr|. H Bempia
G 0€0oMG aoyOolelTOL E TO CMUOVTIKA EPOTAUOTO TOL TOOG Topdysl o ayofd 1N Tig
VINPEGieg oTig omoieg Tonobesieg kot yati. H Bewpia tng 6ong €xer emiong epoppootel
GLYVEA OO TOVG EPEVVNTEC TPOKEIUEVOD VO, KATAVONGEL TOVS TOPAyovTeg Tov ennpedlovv
TI¢ Béoelc TV oKovok®V povadwv. Meta&d dAlmv, amapifunce mopdyovteg, OTwG ot
TOMTIKEG TOV YOPAOV VITOSOYNG, To Oepeldon otkovopukd peyédn, n otabepn oTpatnyky

Ko ot okovopieg Tov oiktopdv (Nayak and Choudhury, 2004).
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O Dunning (1993) mpdtewve ™ Oeswpion Tov, M omoia €yve YVOOT] ®G TO EKAEKTIKO
nmapadetypa 1 to mpoétvmo OLL EmmAéov avépepe 6Tt o emyeipnon Ba coppeteiye oe
Gueoeg Eéveg emevdvoelg eqv mAnpovoav tpelg npoimobicelc (Nayak and Choudhury,
2004):
(1) Oa mpémel va £xel TAEOVEKTNUATO 1O10KTNGT0G EvavTl AAAwV enelpricewv (O).
(i)  Eivar emo@elic n €0MTEPIKOTOINGCN VIOV TOV TAEOVEKTNUATOV Kol Oyl M
YPNOM TS Ayopds Yo T HETaPOPA ToVG o€ EEveg emyepnoetg (1).

(iii)  Ymapyovv kdmoto mTAEOVEKTAOTO OGOV apPOPa T YeYpapikr BEon (L).

Ta mleovektnuato okmoiog eivoar avtd mov eivor €Wdwkd yoo po emyeipnon. Ta
TAEOVEKTNLOTO OVTA, TO, OTTOi0L LITOPOVV VO, ETOPEANB0VV amd TOVG £YXDPLOVG Kot EEVOLG
AVTOYOVIGTEG, £XOVV TN HOPEON TOGO LVMK®OV OGO Kol QUA®V TEPLOVGLOKOV GTOLXEI®V.
Odnyodv og peiwon Tov KOGTOVS TOPAYMYNG MG ETLXEIPNONG KoL TNG EMTPETOVLY V.
avtayoviletal emyepnoel oe po Eévn yopo. Ta mieovekthuata tng tomobeciog twv
SeOpV Ywpadv dtodpapatiCovy oNUOVTIKO POAO GTOV TPOGOIOPICUO TNG YDOPOG GTNV
omoiat B @rAo&evnBohv ot dpacTnPdTTEG TV TOALEBVIKOV eTapeidv. Mia otabepn
OMOKOMOT] AMOQEVYEL TIG OTEAELEG NG ayopdc Ocov apopd v afefodotnta, To
wpoPAnuato eAéyyov, Vv EAdeyn embopiag va 60000V TANPNG TANPOPOPIES Yoo TOVG
dVVNTIKOVG ayopaoTéS KAT. Ta k€pON eocmTEPIKOTOINONG KOOIGTOOV TTO KEPSOPOPO TO VL
TPAYLOTOTOOVV  GUVOAAOYEG €vidg NG emyyeipnong mopd vo E0pTdVTOL Omd  TIg

eEotepucés ayopés (Nayak and Choudhury, 2004).

To Backd yapaktnploTikd TG EKAEKTIKNG Oempiag eivar OTL Kot 01 TPELS TOTOL GLVON KDV
pénEL va ikavoroinovv wpwv amd v guedvion AZE. O Dunning (1980) dnAmoe 0t M
tpuado OLIl tov petafintov mov mpocdopilovv 1 dpactmpidtmreg AZE umopel va
Topopolootel pe Eva Tpimodo «okapviy. Kédbe oxéhog vrootnpilel To dALO Kot TO oKOpVI
glvar Aettovpyikd povo edv ta tpion woOd givor wooppornuéva. Avtd onuoivel 0Tl pia
enmyeipnon mov €xel TAEOVEKTNLO 1010KTNGIOG Ko OTov vapyovy KEPON debvomoinong,
OALGQ OeV VTLAPYEL TAEOVEKTNILO YEOYPUPIKNG BEONC, SNUIOVPYDOVTOG Mo HOVAdX GE Lo
Eévn yopa, mhavotato Oa emAEEEL vo avENoel TNV Tapaywyn TS Ko v, eEAyel To (Tay)
npoidv (ta) oto eémtepikd. Katd tov 1010 tpdmo, pio emiyeipnon pe TAEOVEKTNLOTO
WO0KTNOIl0G Kol YEOYPOPIKNG Katavouns Bo eivor mo kepdopopa va moapdysl oTo

eEMTEPIKO TAPA VO TAPAYEL GTNV EYXDPLOL ayopd Kot vo e&dyet Ta Tpoidvta tg. 26Td00,
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av dev vrhpEovv KEPON ecmTEPIKOTOINONG, TOTE M emyeipnon Ba eivor TPoTdOTEPO VO
YopNYel Adel0 EKUETAAAEVONG TOV TAEOVEKTNOTOS WO10KTNGIOG TNG 08 EEVEG EMIYEIPNOELG

(Nayak and Choudhury, 2004).

H «dpuo ovopPorny tov «exhektikod» mapadeiyporog tov Dunning oty vrdpyovoo
BMoypapia oyetikd pe Tic dueceg E€veg emevOVGEIS NTOV VO GUVOLAGEL TOAAEC
CUUTANPOUOTIKES Bempieg Kot Vo TPOGO10picEL £va GHVOLO TTOPOyOVI®MV TTOV EXNPEALOVV
T1G OpacTNPLOTNTEG TV ToALEBVIKAOV. [0 TO0 AdYo avtd M Bewpia Tov améknoe gupLTEPY
amodoyn omd GAlec ateleig ayopokevipikég Bewpieg (Nayak and Choudhury, 2004). O
Dunning (1980) éleyEe eumeipikd ) Oempio Tov Kot EAAPE UKOVOTOINTIKA OTOTEAEGLOTA.
Qot6c0, pla amd TG KOPlEG EMKPIGES TOL «eKAEKTIKOO» Tapodelypatog eivar Ot
nephapPdvel 100eg MOALES HeTAPANTEG TTOL «ydvey kdOe Asrtovpyiky| mpoktikdtTnTa. O
010 0 Dunning amodéyOnke avtd 10 YEYOVOS Kot SNAMOE OTL NTOV OVATOPEVKTY GUVETELN
g Tpoomdbelng vo EVomUaT®mOoby To SapopeTikd Kivntpa Tiom and TG EEveg AUETES

emevovoelg o€ o yevikn Oswpio (Nayak and Choudhury, 2004).

To amotéAeopa avtg g Kprtikng frav 1 Bewpio tov «Kvkiov 11 Awdpoung AvamtuEng
Enevovoemvy mov mpoteivel po oxéomn petald tov emmédov OIKOVOUIKNG avAmTuéng Hiog
YOpog Tov petpdrol oto Katd kepaAinv AEIL kot otig diebveig emevovtikég g Béoelg - 10
kaBapo eEmtepkd katd kepoliv AEIL H Pacikn vmoébBeorm eivar o1t 0tov pia yopo
aVOTTOGGETOL, Ol GLVONKES TOV OVTILETOTILOVV Ot EEVES Kot Ol TOTIKEG emyelpnoels Oa
aAAGEovy. AvTd Oa emnpedost TIC POEG EKPOMY Kol EIGPODV AUECOV EEVDV EMEVOVGE®V.
Avtd, pe ™ ogpd tov, Ba €xel avtiktumo oV Owovopkn odoun g yopas. ‘Etot,
voiotatal po SuvoptKy aAANAETIOpacn HETAED TV 000. X avtifeon pe TO TPONYOLUEVO
poTLTO, M Véa Bewpia d€xeTarl To yeyovog OTL por KuPBEpvnon Umopel va exnpedosl TNV
KOTAGTOOT TNG YOPOS LEGH TOV TOATIKOV TNG, EMNPEALOVTOG £TGL TIC POEG TOV AUECHV
EEVmV eMEVOVOEMV KOl TOL TAEOVEKTNHATO 1O10KTNGIOG TOV EYYDOPIOV ETYEPNCE®Y. Mg
avTdv TOoV TPOTO, €1IoN)XON Mo vEa Evvolo TG SLVOIKNG TPOGEYYIONG OTNV EKAEKTIKN
Bewpio (Nayak and Choudhury, 2004).
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1.6 KINHTPA I'lA THN IIPAI'MATOIIOIHYH TN AMEXQN EENQN
EINENAYXEQN

Ot emikpotéotepeg Bewpieg VTOONADVOLY OTL AL ETLYEIPNON TPOKELUEVOD VO, AVTUYOVICTEL
EMTUYMG € o EEVN ayopd TPEMEL VO, KATEXEL OPIGUEVO TEPIOVGIOKA GTOLYEID TTOV
oyetilovtal pe v 110KTNoio TN YVAOOT|, TNV TEYVOLOYIM, TNV 0pYAvV®GT, TN dteipton 1
TIC 0e&l0TNTeg papketvyk. Mo emiyeipnon He ovTd To TEPLOLGLOKG GTOlXElD £)el
OaPOopOoVG EVOAAAKTIKOVS TPOTOVGS (EKTOG Omd TIG £EAYMYEG) Yo VAL SIEKOIKTCEL TOL EVOiKLOL
7oV B0 ATOdMGEL OTIG AYOPEC TOL eEMTEPIKOD, GLUTEPIAAPavOrEVNS TG BuyaTpikng, TG
TAPOYWYNG, TOV KOWOTPOUEIDV, TNG YOPNYNONG OdEI®V, TNG SKadYpNoNS, TIG GVUPACELS
dwyeiprong, 11g cvpupdoelg epmopiog Kot TIC GVUPAGELS e TO «KAEWL 6TO XEp. ATO AVTEG,
n Buyatpwkn ko ot kowvompaiec avoykalovv v emyeipnon vo amogocicel mov vo
evtormioel v EEvn dpaoctnprottd ¢ (Blomstrom and Kokko, 2003). Méypt npdcparta,
vpé&e €viovn cuvvaiveon otn PipAoypaia oyeTiKd e TO Yioti ot ToAveBVIKEG EnevOVoELg
ETALPIOV TPAYHOTOTOLOVVTAV G Guykekpiéves tonobeciec (Dunning, 1993, Globerman
and Shapiro, 1999, Shapiro kot Globerman, 2001). H dmwoyn fjtav 6t o1 vgvbuvol tov
TOAEOVIKOV TTPOGEAKVOVTOL KUPIOS OO TOVS 1GYVPOVS TWV OIKOVOUIKAOV OepeMmdmv
peyebov otig owkovopiec vmodoyns. Ta mo onuavtikd and avtd eivar to péyebog g
ayopdg Kot To €MIMESO TOL TPAYLATIKOD ELGOONUATOS, LE TO €Mimedd JeEI0THTOV GTNV
owovopio vmodoyns, T OSwbecdTNTO, TNV LIWOJOUN Kol GAAOVG TOPOVS OV
OlELKOADVOUY TNV  OOTEAECUOTIKY €EEOIKELON TNG TAPAY®YNG, TOL EUTOPIOV, NG
TOMTIKNG KOl HOKPOOIWKOVOMIKNG otabepdtntag ¢ GAAolL kevipikol kabBopiotikol
TOPAYOVTEG. AVLTH M 1EPAPYNON TOV YUPOKTNPIOTIKAOV TNG YOPAG VIOdoYNG oxetiletan o€
peyaro PBabud 6tav ot AEE avalntovv ayopd. Avayvopiletar 0Tt ot EEvol enevouTéC OV
avalntodv eaymyikn Paon Ba NTov Aydtepo emKEVIp®UEVOL 6TO TOMKO HEYEBog NG
ayopag Kol TEPLGGATEPO ALVIIGLYOVV Y10, TO GYETIKO KOGTOG TOpay®yne. Akoua, To Kivitpa
enévdvong Beopndnkay oyetikd piKpOTEPOL KABOPIGTIKOL TAPAYOVTES TOV ATOPAGE®MVY Y10

dueoeg Eéveg emevovoels (Blomstrom and Kokko, 2003).

Q61000, 01 ATOYELS CYETIKA LLE TN ONUACIO TOV KIVATPOV £X0VV apyicel Vo LeTafaALlovTan
oTN onuepwvn emoyn. Mia évoelln eivor 0 TOALATAAGIOCUOG TOV EXEVOVTIKOV KIVATP®V
avé tov koopo. [leptosotepo amd 100 ydpeg d1€betav ddpopa kivntpa Yo Aueceg EEveg

EMEVOVGELS MOM amd T pEca NG dekaeTiog Tov 1990 Ko dekddeg Exovv elcaydyet TéTol
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Kivntpa and 10te, AMyec, Opms, xdpeg aviaywvilovtal Yo EEveg emevdvoelg ympic Kapio
HOPON EMOOTNCEMV. XTI POpMYOVIKES YDPEG, OTOV TO. OIKOVOIKG KivnTpo givol mo
ocuvnOopéva, ol emdoTNoelg avd epyacio mov oyetiCovtan pe tic AZE avépyovtal cuyvd
o€ 0eKAOEG YIMAdeg dorapla. Me e&aipeon Tic (mveg emeéepyaciag Tov e€aynydv Kol Ta
Bropmyovikd «KTHoTo», OOV 01 VTOJGOUES KOL 1) Y| ETLYOPTYOVVTOL, Ol OVOTTUGGOUEVEG
YOpeG givarl o mhovo va BaCIGTOVV GE GLGTHLOTH TOPOYNS KIVHTPOV Y10 POPOAOYIKEG
OTOALOYEC Kol GAADL QOPOAOYIKA UETPO. OV OV OMOLTOLV GUECT) TANPWOUY OTAVIWV
onuociov keparaiov. [a tpogaveig Adyovg dev vapyovy a&ldmTIoTOl VITOAOYIGHOL Yo TO
OGO damovnpa €ival ovTd Ta. TPOYPAUHaT: Elval oYedOV adOVATO VO TPOGIOPIGTEL M

nocotnta. tov AEE mov Oa éptave og kKGO ydpo pe v amovoia kivitpov (Oman, 2000).

Evdwpépov mapovoidlovv ot emevovoels o€ mpdovo mepiBaiiov avti yia E€veg eEayopég
VOIOTAUEVOV ETOPEIDMV: Ol TEAEVTOIEG KVPLapYoVV oTIG cLuvolkég AEE dwaitepa oTIg
aventuypéves xopes. O kOplog Adyog yioo TV av&avopevn TPoBoi TV KVATP®V Yl
Gueceg Eéveg emevdvoelg etvar, avapgofrimro, mn  owebvomoinon g mayKOGHLOG
owovoptoc. IMaykéouo gundplo eivor n erevBépmon mov €xer devkolvvel tig AZEE va
onuovpyncovy debvn diktua Tapaywyns, £Tot MOTE £vo LEYOAO LEPIdO TNG TOPAYWYNS
va omootéAAeTon og O1ebvelg meAdteg | cvvoedepéveg etaipeiec 6e GAAEG YDpeg avti va
ATl 6€ TOMKOVS TEAATEG. AVTO Uelwoe TOV avTiKTLTO TOL pEYEDOVE TG ayopds Ko
EMETPEYE OTIG LUKPOTEPES YDPES VaL avtaywvilovtot yio enevovoelg mov Ba elyav avtopato
katevBouvlel otTic peydlec ayopéc mpwv omd pepkéc oekoetiee. H  mepipepelaxn
0AOKANpON £xEl TOPOUOLN OOTEAEG AT, EMTpETOVTOS 0TIg AZE va mpounBevovv dha 1

UEPIKE KpATN UEAN ato Lol Ko oy torobecia evtog g meproync (Oman, 2000).

Ta kivntpa €xovv, emiong, amokTNoel OAO Kol HEYOHAVTEPY onuacic Yo TOvg €BviKovg
Qopelg yapa&ng moMTikng mpoomabmvtoc va Tpowbcovy TNV TOTIKY| Topaywyn, TNV
amoacyoAnon kot v eunuepio. H gumopikn mOATIKY Kot 1 TOMTIKY] GUVOALAYLOTIKAOV
otV €yovv pewwbel - wour eivor capéotepeg ywoo ta uéAn g E.E., 1o omoia
deopevovror og peydio Pabud amd amoedoelg g Evpomaikng Emitponng kot tov
Evponaikod KotvoBoviiov. Q¢ amotéleopa, Ta kKivntpa mov £xovv moapacyedel amd mToALEC

YDPES £OVV YiVEL TTIO YEVVOLOd®PO. e TNV TApodo Twv etdv (Easson 2001).
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1.7EHIITOYELY TON AMEYOQON EENQN EINENAYYXEQN XTH XQPA
YIIOAOXHY

Ot emimtowoelg Tov AZE oty yopo vtodoyns, avaioyo Le Tov TPOTO OVTILETMOTIONS NG
eKAoTOTE KLPEPVNOT, TNG Propnyavikng e£EMENG KAl TOL GLVOAOL TG KOW®VIG, HITopEl
va gtvan gite Oeticéc, eite apvnrikéc. Iaporo avtd, pmwopodv va exnpedcovy oohntd v
owovouiog ¢ kabe yopas. Ot onuavtikdtepol toueic Tov emmtwoelg t1ov AZEE sivan

(Kvpxirng, 2010):

-Ilapayoywodmmro: mopatnpeitor 0Tt o1 EEveg emMyEPNOES TaPoLSLdlovy LYNAOTEPO
EMIMESD TOPAYOYIKOTNTAS ©€ oxéon pHe T eyyoptec. To vynid avtd eminedo
Tapoy@ykotrag, cvvilwe, oeesiletol oty avamTvypévn teXVoAoyio 1 G€ TPOTLTO
marketing tg untpkng entyeipnong. Mia, Op®S, GNUAVTIKY VYT omoTelEl Kot 1) e€ayopd
TOV TOTMIK®OV EMYEPNCEOV UE TNV DYNAOTEPT TAPUY®OYIKOTNTO OO EEVEC EMIYEPNCELS.

"Etot, amopévouy ot Ayodtepo mopaymylkég 6TV TOTIKT 1010KTNGia.

-MicBoi: eivar yeyovdg Ot o EEveg emyelpnoelg UmopoHv Vo TPOSPEPOVY LYTNAOTEPOVG
HoB00G amd TIg EYYDPIEG EMYEPNOELS € a xdpa vTodoyns. ‘Etot, ot E€veg emyepnoeig
UTOPOVV VO, AOGYOAOVV TO O HOPPOUEVO avVOPAOTIVO SLUVOUIKO TNG TOTIKNG KOWV®VING

amo OTL 01 EYYOPIEG Kot vo. tvar peyarvtepeg oe péyedog evidoems ke@oiaiov.

-E€aymwyés kot Eicodog Néwv KAddwv: Pacikn cvvelspopd tov EEVOV EMYEPNCEDV
amotelel N €GAYOYN KOWOTOU®V TPOTOVTIOV 1 VEOV Blopnyovikdv kAGdwv otn yopo

VTLOSOYNG.

-MeyéBuvvon kot AvATTuEn: TO KEVO 10EMV KOl YVMONG OTOTEAEL TO KUPLOTEPO EUTOSIO IO
OVOTTUGCOUEVNC YOPOS. Me 1n onpovpyio, OU®G, €vOG OWKOVOUIKOD TEPPAAAOVTOG Ol
TOALEBVIKEG KATAPEPVOLV VO GUUPBAALOVY GE QLT TN HEIDGT) TOL KEVOD, LLE TN AgLTOVPYiN

TOVG GTNV TOTIKY| 0yOpd.
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1.8ENIINTOYELY TON AMEYON EENOQN EINENAYYXEQN XTH XQPA
IHHPOEAEYXHY

H peydAn éupaon mov divetoaw omv €pevva tov emumtdcemv tov AZEE ot eyympieg
enevdvoelg kepaiaiov oyetiletal pe 10 YEYOVOG OTL AMOTEAOLV TEPIOCOTEPO UETAPOPA
dvdlov TOpOV Kot yvdong oto e€mTepkd avti HeTa@opd Tov ke@oiaiov. Ot PacikoTepES

emmtooelg twv AEE ot yopo mpoédevong sivor (Awapykopog, 2007):

-E&aywyég: vdpyovv dvo vro-neputtdoels. H molvebvikn etoupia pumopel va mapdyst to
010 TEMKO TPOIOV Kol OTIC OVO YDOPES (YDPU VTOSOYNG KOl YDPO TPOELELONC) TOTE
Bewpeitan OTL VIAPYEL pLeTAPOPA TOPAYMYNG. AlapopeTiKd, umopet ot dV0 EMYEPNCELS VO

TOPAYOVV CUUTANPOUATIKAE TPOTOVTOL.

-Anacyoinon: emnpedler v tomobecio TG mopaywyng oxetikd pe ™ {Rnon yuw
epyoalopévouc.

-Eyyopieg enevovoelg kepaiaiov: Ot enevovoelg keparaiov oto eEmwtepikd, vrokadioToHv
N av&avouv, TG €MEVOLGELS KEPOAaiov, otn yodpo mpoéievons. H avnovyia ot yopa
TPOEAELONG, YIO. TN UEIWON TOV EYYOPLOV EMEVOVGEWV, Elval AOYKO va LVILAPYEL, OTAV Ol
EMYEPNOCELS, €YoV TTEPOPIoHOVS 6To drabéoipo kepdrato Tovg. H avnovyio avtn, ftov
évtovn otig HITA ko omotélece koppdtt g owapdymg g dekaetiog tov 1960. Ta
eumePKd amotehécpara, oetyvouv Ot M emidpacn tov AEE ot emevdiceEl ot Yopo
mpoélevong, dev etvan Eexdbapm, ywti omd ™ po n wpaypatonoinon AEE oand o
enmyeipnon, umopel va odnynoel oty avénon Tov KOGTOVG NG, Yol UETEMELTO EYYDPLES
EMEVOVGELS, amO TNV GAAN OuwG, eivar dvvatdv ot AZE g emyeipnong, va sivoar 1660
TETVYNUEVEG, £TGL MOTE VO OITOKTNOEL TEPLOCOTEPOVS TOPOVG, TOV Ba ITopel Vo ETEVOVCEL,

oTN YOPA TPOELELONG TG,

-Aldvon Texvoroyiag Kot yvdong: m uHetagopd tov “know how” kot tov texvoroyiK®V
EMTEVYUATOV OV «UETOVOGTEDOVVY GTNV YDOPO VTOOOYNG Eival TAvTa, GYEGOV dedOUEVT.
Mmnopet 6pmg va cvoppel kot o avtifeto, va vdpéetl OnAadn didyvomn Tovg, and TV YOPo

VIOJOYNG oTNV YOpa TPpoéhevons. KTt t€to10 opeideton otV oAAnAenidpaot tovc.
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KED®AAEIO 2: EPEYNHTIKH MEOQOAOAOI'TA

2.12K0IlIOY & XTOXOI THY EPEYNAY

H mopovca oumlopatikn owrpp] €pguvé v ovOALGON TOV EAANVIKOV OGUECOV
enevdvoemv ota BoAkdvio Kot T®V TPOGOIOPIGTIKOV TOVS TAPOyOVTI®V. ZKOTOG TNG
épeuvag elval va, AEITOVPYNoEL MG £vag 00MYOG Yo OGOV EVOLOPEPOVTAL VO ETEVOIVCOVY
oT1g YOpeS TV Balkaviov, pécom tov omoiov o pumopodv vo oxedalovy TV GTPATI YK
YOPOAENS TOVG UE YVAOUOVA TNV OVTILETMONICT TOV TPOKANGE®V Kol TNV OTOQLYY TUYOV
Kwvduvov. ‘Eva peydho uépog g Pirproypapioc avagpépetol o€ mPOyEVESTEPES TEPIOOOVG
Kot €GO amd oVTH TN SWAMUATIKY £pyacio yivetal pio Tpootadeio vo TopovctacTody ot
o Tpdoeateg EEEMEEIC GTNV EMEVOVTIKT OPAGTNPLOTNTO TOV EAANVIKAOV EMYEPTCEDV GTO
BoAxdvia. Emiong, e€etdleton 10 otkovopiko-moittikd mepiPdAiov KabdG Kol TO VOUIKO
mAoiclo mov oyvel ofuepa otnv EAAGOa yuo v mpomdOnon tov EAAnvikov Apecmv
Eévav Emevdicemv kat Ty dpactnplonoincn tovg oTig dlebvelg ayopéc Kot 1 YEVIKOTEPT
enidoon 1ovg. Ot oTOYOL NG £PELVOC EKTANPMOVOVIOL LE TNV OTAVINGCT TOV TOPUKAT®
EPOTNUATOV:
e [lotot givon o1 Bacikoi opiopol Twv Apecwv Zévov Enevovoemv;
e Tlowot givar o1 Adyor Tpaypatonoinong tov Apecwv Eévav Etevdvcemv;
o Tloweg etvar o1 kOPlEG LOPPES TOVG Ko 01 Pactkoi TOTOL TOVG;
o Tloweg etvan o1 Pacikéc Bempntikég Tpoceyyioelg Tov Apecwv Eévav Enevdvoemv;
e [lotweg eivan or emmtoelg v Apecov Zévov Enevdvocewv oty ydpa vrodoyng
KOl OTNV YOPO TPOEAEVONG;
e [low sivor tO YOPOKTNPIOTIKA TOV ETYEPNCE®YV TOV TPOYUOTOTOOVV AUEGES
Zéveg Emevovoerg;
e Tlow n onuaocia tov Apecov Eévov Emevovucemy yio TIG 0VOTTUGGOUEVES YDPEGS;
e [loieg etvan o1 tdoelg Tov Apecwv Zévov Enevovoemv o1ebvmg;
o [lwg yiveron n emAoyn TG EAKLOTIKOTEPNG SVVITIKNG OYOPAG;
e [lowa eivon T pioka o€ o tétota mA0YN;
o Tlow elvar To KpLTNPLOL EMAOYNG KATAAANANG GTPOATNYIKNG dleicdvong oe EEveg
OYOpEG;

o Tlow givot Ta YopOaKTNPIOTIKA TOV YOPOV TV Baikaviov;
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o Tlow etvon 1 TPEYOVGO OIKOVOUIKT KOTAGTOGOT TOLG KOl TO VORoOeTIKO TAaic1o mepl
Apecov Eévov Enevovoewy;

o Tlwg emnpéace 1 ToyKOGHLO OIKOVOUIKT Kpion TIC xdpeg TV BaAkaviov kot moteg
Ol EMITAOCELG TNG OE OAVTEC;

o Tlow eivorl To TAEOVEKTLOTO-LEIOVEKTNUATO GE KAOE ayopd kot ol T KivnTpa-
aVTIKIVITPOL ETEVOVCEMVY GE QVTEG;

o Tlow ovumepdopata TPOKHTTOLV GO TNV TOPATAVEO OVAALGN Y10 TIG EAANVIKEG

Apeoec Eéveg Emevdvoeig oto Baikavia,

2.2EPI'AAEIA EPEYNAY

H mapovca dimhopatikn epyocio yapoktnpiletor og Piproypaewkn épsvva. Ta kopa
otolyela yio v épgvva mponAbav amd devtepoyeveic myés. H yevikn pebodoroyio mov
akolovOnnke ompiydnke oty e&ng oepd: mTPoOPANua - Bewpia - £pguva. XT0 TPMTO
GTAO10 TPOYUOTOTOONKE Lo EUTEPIGTATOUEVT EpEVva € oTotyEin Tov Ppébnkay vVoTEP
amd avackOmNon g debvoig kat chyypovng Piproypaeiog, o emionpeg KpaTKEG TNYES,
OTOTIOTIKEG VANPESieg kol cvvdéopovg e€aymyémv g EALGdag ko tov Boikavikov
yopov. Emmiéov, mAnpogopieg aviAndnkoav omd emoTNUOVIKA TEPLOdIKE, ApOpa
epnuepidmV Ko amd emionuec myéc tov Swdwktvov. H ovidoyn g oamapaitnng
eMnvikng kan EEvne Piproypaeiog mpaypatoromdnke pécw tov PiAoypapucod vAkoD
mov voiotaton otig PProdnkec tov Texyvoroykov Exmaidevtikod 1dpdpatoc Kafdrag kot
tov TUNpatog Owovopkov Emommudy tov Anpokpitetov I[avemotpiov oty Kopotnvi.
‘Enetta, £ywvo pio emAoyn omd 10 GHVOAO TOL VAIKOV TOL GLYKEVIPMOONKE e GKOTO Vo
TOPOLCLUGTEL £vaL KATA TO SVVATOV OLOKANPOUEVO KOl GOPES KEILEVO, TOV Vo divel GTOV
OVOYVMOGT U0 YEVIKT], 0ALL OLGLOCTIKY, €KOVO Tov Bépatog g epyaciag. Térog, oty

BipAoypagio 6to TEAOG TG EpYOCiaG, KATOypAONKAY Ol TNYEG TOV EMAEXONKV.

H épevva Bonbad ommv eaymyn ypfoIU®V GUUTEPAGUAT®OV Y10, TA OPEAN TOV AUEC®V
Hévov Emevddoewv kot v Peitioon kot evioyuorn TG TPOGEAKLONG EAANVIK®V
KepaAaiov otic yopeg T@v Baikaviov. Xe Oha to mpoavagepbivia epmTipaTo £Yve
mpoonmadei vo 60000V amOvVIAGES HECH OLTNG TNG EPYOCIOG KOl EVOTOKEITOL GTOV

avayVAOTH VO EKTIUNGEL €AV oTN 1 Tpoomdbeila glye emtvuyia 1 Oyt v mopeia avTNg
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™G GLYYPAPNS, TAVIMG, OVOUEVOVTOL Kol VEEG amopieg Kot mpoPAnuaticpoi, mov Oa
BonBnocovv otv mpoomdbelo dnpovpyiog pog mo oAokAnpouévng ekovac. O xpovog
de€aywyng g Tapovoog SmA®UOTIKAG epyociag sivar omd 30/10/2019 £wc 30/04/2020.

Me ta devtepoyevn otoryeia onovpynonke po pntpa avaivong SWOT yia Tig xdpeg g
BoAKOVIKNAG XEPOOVIIGOL MGTE VO EVIOTIGTOVV TO dSUVATH KOl AOVVOLO OTILELD, Ol EVKOPIES
Kol Ol Omelég Tovg 610 oOHVOLO tovg. H avdivon SWOT eivar éva epyodreio mov
YPNOOTOLEITAL YL TOV OTPOUINYIKO GYEOOUO Kol OTPOUTNYIKN Olayeipion TV
opyaviocudv. Mmopel va ypnowonomBel amoTEAECUATIKA Yo THV OWKOOOUNGCT TNG
OTPUTNYIKNG Opydvedong Kol 1TNG OvIoy®oVIoTIKNG otpatnywkne. Ov  opyavicpoi
aAANAETIOpOVY pE TO TEPPAALOV TOVG KOl OTOTEAOVVTOL OO S16POPa VITOGLGTILLOTAL.
‘Evag opyaviopdc vrdpyet oe 600 mepididovia, 10 ecmtepikd kot to e€mtepwco. Efvan
avaykaio 1 avdAvon auTeOV TV TEPPIAAOVTOV Y10 TPOKTIKEG GTPATNYIKNG OloyEiplong.
Avty 1 Swdwaocio e&€taong TG opyavmong Kot Tov TEPPAALOVTOS NG omoKaAgiTol
SWOT Analysis. H avdivon SWOT egivar éva omAd, oAl 1oxvpd epyolreio yio. Tov
TPOGOOPIGHO TOV HEYEBOLG TV SLVATOTHTMOV TOPMV EVOG OPYAVIGLOD KOl TOV OLOVVOUIDV,
TOV EVKALPLOV TNG yopas Kot TV eEMTEPIKOV amEMdV Yo To péAdov tov (Thompson et
al., 2007). To axpovopo *SWOT onpaivel «dovouny, «advvouion, «gvkopiecy Kot
«amenégy. H Avahvon SWOT, nov avaeépetor eniong wg «SWOT Matrixy», pumopet emiong
va daturtwbel wg «avaivon TOWS» 11 « TOWS Matrix». Eivon éva mhaiclo otpatnyikon
OYEOGLLOV TTOV ¥pNoonoleitol oty aSloAdynon evog opyaviopol, evog oyediov, £vog
épyov M emyepnuotikng opactnpomras. Emopévocg, m avdivon SWOT amotelel
ONUOVTIKO €PYOAEID Yo TNV avAALOT NG KaTtdoTaong mTov Ponddetl Tovg dloePloTEG Vo
evtontiCovuv opyavotikovg kat mepiParloviikode mapdyovteg (Gurel and Tat, 2017). H
avaivon SWOT éyet 6vo dwotdoelg (Gurel and Tat, 2017):

-H somtepikn dibotaon meptlhapPdvel Tovg opyovmTIKOUG TTapAyovtes, Kobdg kol To
TAEOVEKTNLOTOL KOl TIG ALOVVOLUIEG,

-H e€wtepikn dbdotaon meprhapfavetl meptPaAlovtikovg mapdyovtes, Kaddg Kot vkopieg

KoL OTENES.

Apykd, opmg kataypdenke to Aviayoviotikd [TAcovékmmua tov Balkavikdv yopodv pe
™ Ponbela ¢ avdivong towv mévte duvdpewy tov Porter. O mévte duvapuelg tov Porter

elvar évo povtého mov mPoodopilel kol avoADEL TEVIE OVIOYMOVIOTIKEG OVLVAUEL TTOV
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dwpopeavovy  kdbe KkAAdo kot Ponbd otov mPocdiopiopd TOV  ASVVOLOV KoL
dvvatotnTev g Prounyovios. H avdivon tov mévte Suvapemy ¥pnoLOTOLEiTaL GUYVA Yo
va TPpocdlopicet T doun Hog Propmyoaviag kot yio vo, Kabopicel TV ETOPIKN GTPOTNYIKY.
To povtého Porter pmopel va eoplooTtel 6€ OTOOOMTOTE TUNUO TG OLKOVOUIOG Yo Vo
KOTOVONGEL TO EMIMEDO AVTAYOVIGUOD GTO 6MTEPIKO TG Propmyoviog Kot vo eVicyDoEL TN
poakpompdbeoun kepdogopion tng etoupeiog. Me dAlo Adyw, eivar €va povtédo
EMYEPNOLOKNG avdAvong mov Bonba va eénynoet ywori didpopot kKAGd0L eivan og BEom va
dlnpnoovy dtapopeTikd enineda kepdopopiag. To poviéro onpocievdnke oto PAlo Tov
Michael E. Porter pe titAo «Avtayoviotikn Xtpoatnywkn: Teyvikég Avélvong Blounyaviov
kol Avtayovietav»y 10 1980. To poviéAo avtd ypnoiomoleiton EVPEMS Yoo TNV AVAALGT
™G Propnyavikng doung o emyeipnons Kabdg Kot g €TUPKNG g otpatnykns. O
Porter mpocoidpice mévie avapeioPfnmreg dvvapelg mov mailovv pOAo 6T SUOPPMOON
KkéOe ayopdg kat Bropnyaviag otov KOcuo, pe kdmoleg mpogwonomoels. (Porter, 1979). Ot
névte dvvapels Ttov Porter mov ypnoipomolovviol Guyva yuo T HETPNOT NG EVTACNS TOL
AVTAYOVIGHOD, TNG EAKVGTIKOTNTOG Kot TNG KEPOOPOPIag VOGS KAAOOL 1 LG ayopds eivat
(Porter, 1979):

1. Avtayoviopdg otov KAAdo

2. Abvoun Tov veoelsepYopEVOV ot fropmnyovio

3. Abvoun Tov tpoundevtmdv

4. Advoun tov meratov

5. Amei\) vToKOTACTOTOV TPOIOVIMV

2m ovvéyeln, amotummbnke n avédivon PEST kot e£etdobnke evdeheymdg TO TOMTIKO,
OKOVOUIKO, KOW®MVIKO KOl TEYVOAOYIKO TePPAAAOV TV Ywpdv mov amaptilovv
Baikovikn yepoovnco. To evvoloroyikd miaicto g aviivong PEST ypnoomoteiton mgn
Kopl péEB0SOG Yoo TOV TPOGOIOPIGUO TNG EMOPOONS TOV UOKPOTEPIPAAAOVTOS OTIG
OLOOIKOGIES OTPATNYIKNG KO AEITOVPYIKNG OlOXEIPIONG OIKOVOUIKAOV OVTOTIT®V. ANAadn, N
avéivon PEST eivar éva ypnoo epyodeio yio v KoTovonon T@V 0AALY®V 6TV ayopd.,
TNV EMYEPNHUOATIKY KATAGTAGT KOl TOV TPOGOLOPIGHO TOV SLVOUIKOV Kot TNG Katevhuveng
TV peAoviikov opactnpotitov (Kotler, P. 1998). H avdivon PEST eivon éva xovo
EVVOIOAOYIKO TAQICI0 Yyl TNV avaAvorn tov pakporepiBdiiovrog (axpwvouo PEST:
TOAMTIKO, OIKOVOUIKO, KOWVMVIKO-TOATIOTIKO, TeXVoA0Y1KO) (Coutler, 2010). H e&étaom tov

TOMTIKOD Kot Beopikod TePIPAAAOVTOS GUVERAYETOL TPOTIOT®G TNV OVAALGY TOV
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EMATOCEMY TOV TOATIKOV KOl VOLUK®OV TUPOUETPOV KOl CUYKEKPLUEVO OPICUEVAOV ELOTKMOV
VOU®V KOl KOVOVICU®V TOL SETOVV OPIOUEVEG OpaoTnplotnteg (.Y, TPOoTUGio. TOV
TEPPAALOVTOC, TPOOTAGIN TOV KATAVOAMTOV, OVIILOVOTOAMOKO OiKoo, £pyaTikd diKoto
KAm.). Emiong, n avdivon tov moltikov Kot Oeocuikov mepiPdAAovtog Guvemdyetan
OPIOUEVESG AVTIANTTEG TOMTIKEG 0AAAYESG (oTafepOTNTA TNG KVPEPYNONG, EKAOYEC, TOMTIKES
TAGEIS KATL.) TOV UTOPOVV VO £XOVV IGYVPO AVTIKTUTO OTIG EMXEPTUATIKES OPACTNPLOTNTESG
(Thompson, 2002). H g&étaom Tov otkovopkov meptBaAlovtog TephapuPavetl Tnv ovaAvon
Kot TG TPOPAEYELS PAGIKOV HOKPOOIKOVOUIK®OV OEIKTMOV KOl TAPOUETPOV (OUKOVOUIKES
TACELS, POPOL KAl POPOAOYIKT] O101KNGT), GUVOAANYUATIKEG ICOTUES, EMTOKLO, TAGELS GTNV
amacyOANCT Kol T TOGOOTA avepyiag kAT.), Kabmg kot aAAayég OTIC EMUYEPMUATIKES
GLVONKESG KOl OWKOVOUIKY] TOATIKY 1 omola pmopel vo €xel TOAD AQuecn emidpaoT OTIC
EMUEPNUOTIKEG GUVONKEG KOl OTIG OIKOVOUIKES €MOOGES. TO KOW®VIKOTOATIOTIKO
neplPdArov mephapPavel v Katavonon, v avdivon kot v mpofieymn Poacikdv
KOW®VIKOTOMTICTIKOV OeIKT®V Omw¢ To €010, TIC TEMOONGELS, TIG GUUTEPLPOPES, TOV
TOMTIGHO, ToV Tpomo (wng kAm. Emiong, m avdivon tov kowvovikoy mepiBaAiovtog
wephapPavel v avdAvon PBactkdv SNUOYPAPIKAOV SEIKTOV, (TANOLGLIOKT), NAKIOKT Kot
YEVIKN doun Tov TANBLGHOV, SO TPOCOHVI®V, YEMYPAPIKY] dlacTopd Tov TANOLGHOV,
EMMEdN EIGOONUATOC KOl KATAVOUY| EIGOONUOTOS, AALOL dnpoypapikol deiktec). O Touéag
T - Teyvoloyiog meptiapPdvel TNV Katovonon, Tnv avalvon Kot tnv Tpofreyn Tov KOpLov
TEYVOLOYIKDV TAPOUETPOV, KLPI®G TNV OVATTLEN KOl €QOPUOYN VE®V TEXVOLOYIDV
TAPOYWYNG, VEOV TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG, VEOV VAIKOV, TOPOYNUEVIG TEXVOLOYINGS,

HETaPOPac teyvoroyiag kAm. (Ivan, 2012).
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KEDAAAIO 3: EAAHNIKEYX AMEXEY ZENEX
EIIENAYXEIX YXTA BAAKANIA

3.1LXTOPIKH EEEAIEH TON EAAHNIKON AMEYQN EENOQN
EINENAYYXEQN 2TA BAAKANIA

Katd m didpkela g dradikaciog exPropnydviong tng eAAnvikng owovopiag (1960-1980),
01 EMANVIKEG EMEVOVOELS TPOG TIG SVTIKEG KOl TIS OVOTTUGGOUEVES YDPES NTAV TEPIOMPLOKES
Kot 1 KuPePVNTIKY TOAMTIKY TOVIoE pOvo TV Tpocéikvon enevdvoewv (Maditinos et al.,
2011). Ot ovvbnkeg mov dnuovpynnkav ot Xopeg g Kevipikng kot AvatoMkig
Evponng (XKAE) petd v katdppevon T@V KOUUOVLVICTIKOV KOOEGTOT®V 0d1yncov
TOAAEG ehAnvikés etanpeieg va emevovoovv ekel. H deBvomoinon towv eAdnvikadv
emyepnoewv Bempeitor ¢ amotéhespa g awEavOUeVNg onuaciag Tov duecwv EEvmv
emevovoewy oty maykooulo owovouio (Karagianni and Labrianidis, 2001). AAAG
opeiletat, eniong, oTig capmTIKES aAhayéc mov onuewdnkay otig XKAE ) dekaetio Tov
1990. Ot ekdnAmoelg avtég omovpynoay &vav "edkoAo" otdyo Y TIG EAMNVIKEG
EMYEPNOELS KuPlwg AOY®D TG yeypapikng €yyvtntag (Labrianidis 2000c). To tomio
dAAaEe OpaoTIKA Omd TIC €uKOPIEG TOV TPOEKLYAY OO TNV KATAPPEVLCT] TMOV KEVIPIKA
TPOYPUUUOTIGUEVOV  KAOESTOTOV Kol TN cLvakOAovOn dwdikacio petafacng otnv
owovopia g ayopds tov yopmv g Kevipkfg kar Avatoiikng Evpdnng (Maditinos et
al., 2011). H EAMGda aAda&e amd to vo €ivol TopaAnmtng duecmv EEvov enevoicemv
(AZEE) ot efaymyéc keparaiov, pe to Baikavia vo givor 0o k0plog mpoopiopodg duecswmv
enevdvoemv oto eEmwtepkd (Labrianidis et al., 2004). A&iler va onpewmdel dt1, 1 €l60d0g
eMnvikav  emyeipnoenv  otig XKAE Osopeitor og  amotéhecpo g tdong Ttov
wikpouecaiov entyepioewv (MuE) moaykoopiog va mave diebvmg (Karagianni and
Labrianidis, 2001).

[Mpdypoty, péxpt to avorypo tov XKAE vanpyoav eldyloteg eAANViKEG eToupeieg e
enevovoelg oto eEmtepikd (0mwg o Iletletdime, o Meto&dg ko o Tirdvog), eved o1
dekaetio Tov 60 ko Kvpimg, ot dekaetio Tov '70 apkeTol kataokevaotég (0nwc o EAOK-
ETEP, o Apypdoov, o Odmv kar Odootpopdtov A.E., o Zxaravéac, n EAAnvikn Texvikn

Kot 1 Meton) £€de1&av kdmota dpacTnpdTTa oTIC XDOPeS TS Méong Avatodng. Amo 1dte 1
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Katdotaon £xel aALAEEL OPAGTIKA KO GTI GNUEPIVY ETOYN VOIGTATAL EVOG TOAVG UEYAAOG
aplOpOc eEAMANVIKOV etalpeldv pe dpactnpomreg oto eEwtepikd. 'Etol, evd 10 1989
VINPYOV HOVO 3 EAMNVIKEC ToupEleg L EMEVOVOELS 0TO e€mTEPIKO, PECO GE MYOTEPO OO
po oekoetio (to 1998) o apBudg tov etapeldv ovtov gixe avénbet oe mwhveo and 500 pe

neplocotepo and 1.200 épya otic XKAE (Mitsos and Mossialos, 2000).

[Mopoatpeitar, 6t eumopwkés oyéoelg g EALGSoc pe ta Boikdvia €xovv avéndel
ONUOVTIKA HETE TO AQvorypo Ttov ayopodv tov XKAE. Qotdéco, efaxolovBodv va
AmOTELOVV OEVTEPOYEVT] EUTOPIKO €Taipo TG EALASOC, €MEdN Ol EUTOPIKES TOVG OYEGELS
Eexivnoav and moAd yoaunid onpeio. To 1997, 10 eundpro (s1oaywyéc ko eEaymysg) pe ta
BoAkévio amoteloboe T0 6% TOV GLVOAKOD EAANVIKOV gumopiov o€ oyéon pe to 61% tov
eumopiov pe 1g yopeg s Evpomnaikng ‘Evoong (EE). To eéldAnvikd eumdplo pe ta
BoAxkdvia t dexoetio tov 1990 Mtav eviummolokd Kot 1) CNUOGIO TOL GTO GLUVOAMKO
eEMMNVIKO eumdplo avéovotay otabepd, edd yio TG e&aymyéc, 6mov avEndnke oyeddv
tetpanAd and to 1989. Avnovyntikd eivor 0TL M AdENOM NG GYETIKNG ONUOCIAG T®V
XKAE og €£0yoyikdv ayopmdV CUVEREGE e EMOEIVOOT] TOV EAMNVIKOV €0 y@Y®V TPOG
v EE. Zmv mpaypatikdmmra, 10 pepido tov edinvikev egayoyov omv EE peimdnke
kot mepimov 20% tnv 010 TePiodo. Enpavtikég aAdayég £ytvov 6to BeoKd TAOIG10 TOV
OLETEL TO TAYKOGO EUTTOPLO Ko TNV Topay®yn Katd tn dekaetioo Tov 1990. H avénon ¢
OAOKANPMOGONG TOV OYOP®Y TTOV GLVOEETOL WE TN ONLOVPYIO TEPIPEPEIOKDY EUTOPIKAOV
TUNUATOV Kot TNV €Mty 0AoKANp®on tov [Hpov g Ovpovyovdng kot v erakdAovdn
eLevBEéPON TOL EUTOPIOV GE GLVOLAGUO WE TN CNUOVTIKY TPOOSO CTIS EMKOWVMVIES KO
mv eneepyosio TANPOPOPIOV £YOVV UEIDGEL AMOTEAECGUATIKG TN ONUacio Tov eBvikov
ovvopwv (Labrianidis, 2000b). To dvorypa tewv d1ebvdv ayopdv enékteve T0 mESio Yia
peyoAOTEPT GLVEPYAGia 1] / KOt EVTOTIKOTOINGN TOV OVTAY®VIGUOV. XTO TAMIGL0 avTd, Ot
EMYEPNOELS EMPETE VO VIOOETHGOLY pia S1EOVT] TPOOTTIKY. AKOUN KoL Ol EXLXEPTOELS TOV
EMKEVTPMOVOVTOL KUPIWG 1 KOl OMOKAEICTIKA GTNV £yY®PLo 0yopd TPEMEL VoL Eivar deBvadg
AVTOYOVIOTIKES TPOKEUEVOL VO eE0c@aAicoVY pakpompOBeoun emPimon kot avamtuén

(Karagozoglou kot Lindell 1996).

Ot eMVIKEG 0pyovOGELS Apyloay vo, enevdbovy oe EEveg Ydpes ®g amotéleoua 600
oyedov tavtoypovev yeyovotwv (Maditinos et al., 2011): (o)) 1 eMAnvikn owkovopuia £épbooe
o€ €va ONUEl0 6TO aVOTTLELNKO TNG KUKAO OV eméTpeye TV Evapén tov EEvov duecwmv

E&vav emevovcemv, (B) o ol gyyvg YEOYPOQIKN TEPLOYN OnuovpynonKoy peyaieg
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gukopieg (UETOTOMION TOV OWKOVOUIKOV GLGTNUOTOS TV Yopodv ¢ Kevipiknig kot

Avatolkng Evponng: omd v mpootatevdpevn owkovopio oto ovotnuo eAehBepng

ayopag).

Xoupova Ko pe toug Mitsos and Mossialos (2000), 1 yewypa@ikn €yyvTNTO OmTOTEAEL
onNUavtikd otoyeio oty avdmtuén tov eAAnvikov enevovoewv otic XKAE. To 2000
onuetwvovtar 1.269 enevovtikd oyédia EAAnvikov etoapeldv og 20 and t1g 27 XKAE. H
peyain tovg migoymoio (81,7%) ovykevipovetoar og 3 poévo yopes (Boviyapia 41,1%,
AABavioe 20,3% xar Povpavia 20,3%). Emmdéov, n Poocio mapovcidler onupoavtikn
ocvykévipoon (6,9%), evo n Hodwvia (2,9%), n [I'AM (2,6%), n Ovkpavia (1,5%) ko n
IMovykociafia (1,2%) avtitpoocowmebovy HIKPOTEPES avaroyieg. ZTig vtolouteg 12 ymdpeg
N mopovcio eEAMMVIKOV etarpeldv givor apeintéa. H emevdvtikn dpaoctnpiomra tov
elMnvikav emyepnosov otig XKAE dpyioe ot Boviyapia (1989), akoiovBoduevn amd
mv AABavia kot ™ Pocio (1992) kar ™ Povpavia (1993), eved otig vidlouteg ydpeg
avVTITPOSOTEVEL Eva @avopevo petd 1o 1994, Amd 10 obvoro twv 521 elAnvikav
etopedv mov €yovv emevovoel oty XKAE, 35 emyeipnoelg (6,7% tov cuvolov)
dpaoctnponomdnkav ce meplocotepes amd pia yopes. Evod 17 amd avtég tig etonpeieg
enevovnkav oe 2 yopeg, 12 og 3 ko o1 vworowneg 6 oe meprocoTEPEG amd 3 yopes. H
YOPO TOL VTAPYEL OXEOOV GE OAOLG TOLG GLVOVACUOVS eivar 1 BovAyapia, eved n
Povpavia, n Pocia, 1 AABavia ko1 n ['ovykochafio coppetéyovv emniong oe didpopovg
cuvovacsoVs Méoa otig yopes g Kevipikng kot Avatolkng Evponng, ot eAAnvikég
etopeieg Telvouy Vo EMKEVIPAOVOVTOL GTNV TPMTEHOLGA NG KABe ympog (BovAyapio
91,2%, Mooya 83,3%, Zxomoa 80%, BapooPia 71,4%, oo 48,5%, Tipava 41,4%. H
GYETIKA YOUNAN GUYKEVTIPWOGOT EAANVIKAOV ETEVOLTIKAOV oYedimV otn Loeo kKo ta Tipava
®¢G TOGO0TO TOV GLVOAOL TG Bovhyapiag kot g AAPoaviag pmopel vo amodobel otn
Ye@ypaeikny eyyvtnta pe v EAAGSa. Avtd odnysl o onuavIiK] GLYKEVIPOON
EMEVOVGEMY OTAL VOTIOL TUNUOTO TGOV V0 YOPAOV 7TOL cvvopedovv pe v EAAGS.
[Tpoxerton Kupiwg Yo emevOVCEIS TPOEPYOUEVEG amd Toupeieg mov Ppiokovtar ot Bopela

EALGda (Labrianidis et al., 1998).

Adyo tov mpoavagepbéviov cuovinkomv, n EAAGda epgaviomnke otic 600 Tedevtaieg
dekaetieg (1990-2010) ®g Poaocikds TEPLPEPEIOKOS TAPAYOVTAS KOl £VOG OMO TOVG
peyaAvtepovg enevovtég ota Baikdvia (Bastian, 2004). Me 10 dvorypo TV YEITOVIKOV

ayopav oTIg opyES TS dekaetiag Tov 1990, ot EAANVIKEG OPYOUVAGELG KOl ETLYELPTUOTIES
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EKUETOAAEDTNKAY TO TAEOVEKTILOTO 1O10KTNGIOG KOl EMEKTAONKOV GTIG OIKOVOUIES TOV
eEotepicod (Dunning, 2001). H EAAGOa €xer petapopewbel amd pio meprpepelokn
EVPOTUIKN YDOPO O VA TEPLPEPEINKO KEVIPO, 1010HTEPA OTIS YEITOVIKEG YMPES TNG

Notoavatoikng Evpdnng (Stoian and Filippaios, 2008).

H 6An dwdwacio enévovong evioyvnke omd (Stoian and Filippaios, 2008): (o) v
TOMTIKT VTOGTAPLEN TNG EAMNVIKNG KVBEPYNONG Kat TV embupia TG Vo ATOKTNGEL EVoV
TEPLPEPELOKO OKOVOUIKO pOA0, (B) TIG €AMMNVIKEC TOMTIKEG TOL GYESIACTNKOV Kol
VAOTOWMON KOV E0IKA Y10 VO LETATPEWYOLV TN YDOPA 6€ PoctKO Tapdyovta (TOALTIKY, OT®C
10 «EAANVIKG Zxéd10 yuo tnv Owovoutkn Avacvykpotnon tov Baikaviov - HIPPERBY),
y) v avaPdduion tov Xpnuotiommpiov AONVoOV amd avVOTTUGGOUEVI] GE OVETTUYUEVT

YPNLOTOTIGTMOTIKY 0ryopd (a&LOTIoTN YT Yo AVTANON KEPAAAI®V Yio EXEVOLOT).

3.1.1 TOMEAKH KATANOMH TQN EITENAYXEQN XTA BAAKANIA

H mheioymeia tov eAnvikov enevovtikov épyov otig XKAE katd tn dekaetio Tov 90
apopovoe 10 gumopo (47,2%) wor ™ Propnyavia (36%), evd onUavtiKé TOGOCTO TMV
eTopel®v mapoyns vanpectdv (13,2%). Ot Brounyavikég enyelpnoels SpacTNPLOTOOVVTOY
Kopiowg ommv évovon (47,9%) kot ota Tpopa (25,5%), evd o1 eumopikéc eTopeieg
GLYKEVTPOVOVTOV o€ TPOQIua (27,2%), yevikd eundpro (22,1%), €idn évovong (5,8%),
netpelaikd mwpoiovia (5.1% , motd (4,1%) o émumha (3,4%) (Mitsos and Mossialos,
2000).

Emumpdobeta, or mepiocotepes (71,8%) tov eAAnvikev etaipeidv dev dAhalav topéa 6tav
emévovav ot XKAE. H peyddn mheloyneio tov €AAMVIKOV  EMYEPNOEDV  TOL
dpaoctnpromoovviay otig yopes e Kevipikng kot Avatoikng Evpadnng siyav puntpikég
etopeieg ommv EAAGOa or omoieg sivar kvpimg Propnyavikég emyeipnoeg (67,9%),
piKp6tEPo 0600t (15%) amacyodeitor oTic eUmOPKEg Propunyavieg v 1N GLVEIGEOPA
v vanpectov (9,1%) , o emyepnoets (5,4%) kot ot emyepnoetg e£6puéng (2,7%) eivar
oNUoVTIKA younAdtepes. Ot meplocOTEPES PLOUNYOVIKES EMYEPNOELS ATAGYOAOVVTAL GE
glom évovong (44,1%), akorovBodvtar tpdea (20,5%), petoriikd tpoiovra (4,3%), motd
(3,5%) won vrodnuata (3,5%). Ocov agopd Tig eumopkés etaupeieg, o0 HeYOAVTEPOG

apBuoc emyepnoemv frav to Tpoéeua (26,3%), ta niextpovikd (12,3%), 10 yevikod
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eumopto (10,5%) ko to metperaroedn (8,8%) (Mitsos and Mossialos, 2000).

3.21IPOZAIOPIXTIKOI IIAPAT'ONTEY IIPOYEAKY>XHY EAAHNIKQN
AMEYON EENOQN ENNENAYYXEQN XTA BAAKANIA

Evd ot peydec emyeipnoelg kot waitepa ot diebveig etaipeieg éxovv onpavtikn spmelpio
OTIG TOYKOOUIEG AYOPEG, 1 TAEWOYNPIO TOV HKPOV ETYEPNCE®V APYNOE VO LIOOETNOEL
pe 0ebvn mpoomtiky ot otpatnykég tovs. I[To ovykekpyéva, €vag avEavopevog
aplOUOC ONUOGIELGEMV VTTOJEIKVOEL OTL Ol EMYEPNOELG AVTEG AVTILETOTILOVY HeEYOADTEPES
dvokoliec mpdoPaong otig diebveic ayopég amd 0, TL o1 avtioTolyes peyohvtepov peyébong
toug (Smallbone and Wyer 1995). Ov pikpée emnyyeipnoelg aviyetonitovv cvvibog
LOVOOIKEG TTPOKANGELG GTOV TOUEN TV JEBVOV ayopdv. AVTEG 01 TPOKANGELS GLVOEOVTOL
pe to péyebog avtdv TtV opyavocewv. Eiwdikotepa, n afefoardtra amoterel Pacikd
YOPOKTNPIOTIKO TOV TEPPAAAOVTOC TOV WKPp®V emyelpnoewv. H advvapio gréyyov tov
TV egontiog g EALEWYNG 1o(0OG GTNV ayopd, M €£apTnom amd po GYeTkd pKpdTeEPN
welatelokn Pdon kai, T€Aog, N meplopiopévn TpdcPacn 6Tovg Popelg YpaENG TOAITIKNG
TpokaAoVV peyaAVTEPT afefardtnta 6to e£mTEPIKO TEPPAAALOV L0 LUKPNG EMLXEIPNONG

amd ekeivo pag peyding emyeipnong (Karagianni and Labrianidis, 2001).

Oewpeitonr 611 N mepoyn tov Baikaviov €xet peydreg dvvatdmres. H eppdvion evig
TOYKOGUOV GLGTHHOTOG avolkToU gumopiov (ameptopiot petafifoocn kepoiaiov, ayadov
KOl DINPEGLADV), 1| AVOLEVOUEVT] OAOKANPMOT) TV HETOPPLOUIGEMY OTIG OIKOVOLUKES OOUES
TOV PBOAKOVIKOV KpOATOV Kot 1 avEnuévn pon Eévov keporaiov ce cuvovacud e v
évtoén tov Boikavik®dv kpatov ot diebveig opyaviopol (EE, NATO) éyovv emonudvet o
HOVOOIKY] KOl 1OTOPIKG ONUOVTIKY gukoupion Yoo OAo Ta PoAKovikd Kpatn vo
evbuypopotody pévipo e T OLTIKN OlKovouiol kKol, ™G €k TOoUTOv, Vo Yivouv o
ONUOVTIKOL  ouPPETEYOVTEG otV Taykoco  kowdtnra  (Bastian, 2004). O
EKONUOKPATIGHOG, 1| OTEAEVOEPMOT| TG OIKOVOUIOG KOl 1) EKTANPMOOT] TV OTULTNCEDV TNG
EE, pe 10 mépacua tov ypovov, Ba Pertidcel ™ enun tov Baikavikav yopdv kot Oa
EMUTPEYEL TNV TANPN EVOOUATOON TOVG oTnV otkoyévela thg Evponaikhg Evoong (Kekic,

2005).
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H mpooydpnon déka véwv kpotdv peddv omv EE v 1In Mdaiov 2004, kot v
wpooydpnon g Boviyapiog kot g Povpaviag v 1n lavovapiov 2007 éxave Tig
BoAkavikég ydpec otEVOVG YelToveg oe o dtevpupévn Evponaikn ‘Evmon. Qg ek tovtov,
N EAKVOTIKOTNTO TNG TEPLOYNG YO TIC EEVEG AUECEG EMEVOVOELS avapéveTal vo PeATiwOel
AOY® ™G HEWWUEVNG OVTIANTITIKNG YEOYPAPIKNG OTOCTACNS GTOV Tupnve TS Evpdnng
(Hunya, 2004). Avtd to Oetikd meproepelokd amoteAécpata pmopodv va evioyvboiv amod
™V TPO0J0 OV £XEL NOM EMTEVYOEL GTOV OIKOVOLIKO LETAGYNUATIOUO KO T ONUOKPOTIKY

e&uyiavon, pewdvovtag £€tol Tov Kivovvo emevdboemv otny mepoyn (Maditinos et al.,

2011).

Emopévacg, 1 avdivon tov Bacikdv KaboploTikdv topaydviov tov eAAnvikov AEE ota

BoAkdvia propei va emtevydei kodlvtepa pe v akdrovdn kotnyopromoinon (Labrianidis

et al., 2004; Totev, 2005):

a) ['evikol mapdyoveg,
(B) Hopdyovteg mieong,
(y) Hapdayovreg EAENG

Apywcd, m avantoén g eAMNVIKNG emévdvong ot BoAkaviky owovopio pmopel va
katavonfei 610 mhaiclo dlpopwv yevikov mapaydvimv (Brada et al., 2004):

e H aviavopevn onpacio Tov duecwv EEVoV ETEVOVGEMY GE TOYKOGLIO EMITEDO.

e H avEavopevn taon mpog ) diebvonoinon twv MME katd 1 01dpreia Tov £T00¢
™ dexaetia Tov 1990.

o O pulikég Kowmvikég Ko otkovoulkeg e&erielg ota TéAn g dekaetiog tov '80
(TTMOGN TOV KOUUOVVIGUOD).

e To mpoétvmo avantvéng g EALGdag (n ydpa otadlokd eixe petatpamel oe pua
TAPOG PLOUNYOVOTOMUEVT] XDPOL).

e Ot GLVETELEG TOV OALOOUTMV EMEVOVGEMV TPOKAAECAV EMOEIVMOON OTIS OIKOVOLLIEG
tov Bolkoviov (mov mapoakivohv akoOun TeEPIGGOTEPES ETAPEIEC VO ETEVOVGOVY
oTNV ayopd).

e H cvveylduevn mpdodog 6TV OIKOVOULKY] LETAPAOT) TPOG TOV KAMITOAIGUO.

e Ot owovopkég moMtikég mpog 11 AZEE (1600 o eminedo EE, 660 ko o€

TEPLPEPELOKD EMITEDO).
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Ot mo onuavtikoi mapdyovteg mov TECOVV TIG EAMNVIKEG EMEPNOELG amd TNV EAAnvikn

(eyxdpia) ayopd Kot TOLG 0OMYoLV ©TO Vo €mevOLGOLV Ge GAlEG ydpeg (Kvpimg

Bolkavikd) eivon (Maditinos et al., 2011):

O Kopeopdg TG EAMVIKNG ayopdc Kol 1 EVTOTIKOTOINGON TOV EI00YOYNDV GTO
AVIOY®OVIOUO TOAADV TOUEWMV (YLYAvTIEG TOAVEOVIKEC HE €VPEMG YVOOTA Ko
e€apeTikd emruynuéva. mpoidvro elyav 0éoel TIc eAAMMViIKEG eToupeieg o€ éva
oKANPO avTaYOVIGTIKO oNUELD).

To vymAd k610G epyaciag oe Topelg Eviaong epyaciog.

O gvvoikég owovoutkés ovvinkeg oty EAAGSa (stcaywyn tov eupd, avénom
oNUOVTIKOL Keaiaiov and to Xpnuatiotipo A&iov Adnvov, n eE€Mén tov AEIT
KOl 1] CLGGOPEVUEVT eueElpial TOL amoppEel amd Tovg OAVUTIOKOVS AYDOVES TOV
2004).

H avayxn yw va axolovbnbei n «otpotnywr| nyscioc» (N oamdeacmn ToAA®OV
EMYEPNCE®V Vo, neVOVGOVV 6Ta. Badkdvia mapakivncay GAAoOVS va To Kévouv,
LETATPEMOVTOAG OAOKAN PN TN SL0dIKAGIA TV EAANVIKOV AUECOV EEVAOV ETEVOVCEWDY
o€ avto-gvioyvon). H dvokoAio bpeong TOMKOV EUTOPIK®OV ETOIPOV GTNV TEPLOYN
tov Boikoviov, To KoTaKepUATIGHEVO KOl aVaELOTIGTA EUTOPIKA dTKTLA EUTOPWV-
SlvopE®mV (1 ETLOYT TNG ECMOTEPIKELONG NTAV Evag dPOLOG LOVIS KATELOLVGNC).
H evkapio andkmmong otpatnywodv 0écemv kot M gukopioa vo moapdyovrot
ONUAVTIKA €06000, eVIoYDOVTOS €Tl TNV UNTPIKN eToupeion ko kepdilovrag
TAEOVEKTNLLOL EVOVTL TOV EYYDPLUOV OVTOLYOVICTMV.

H evkapio va enoweeAnbovv amd tovg oméviovg, TOAVTYHOVS Kot OVGKOAOLG
TOPOVE OV KATELYOV Ol EAMNVIKEG eTanpeieg amd Tovg Bodkavikovg avioyovieTég
touc. [ mapdderypo, o aventuypéves Prounyavies, 6TmMG TV TPATELOV Kol TOV
KIVNTOV TNAETIKOVOVIOV, 1] HoKpA Teipa Tov kateiye 1 EALGSa nTav £va ToAvTLO
TAEOVEKTNUO. Yo TNV KOAMEPYELWL OEE0TNTOV TPOMONONG HAPKETIVYK Kol TN
LETAPOPA OAOKANPOUEVOV VIMPESIOV 0T0 eEmTepkd. H votépnomn avantvéng
HETOED  EAMANVIKOV KOl POAKOVIKOV ETOUPEIDOV  Ekave TIG 0e£10TNTES OVTEG

OLELGOVTIKEG QLVALELS Y10 TNV EMLTVYY| £G0O0 OTIG TOTIKES QLyOPEGS.

Téhog, vapyovv dtbPopa THUVE KivnTpa Yo TIC EAANVIKEG eToupEieg Kot nevOVGELS GTNV

neployn Tov Bolkaviov. Avtd pmopovv va Bewpnbodv ot eivon ta e€ng (Botric and

Skuflic, 2006):
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H yeoypapum gyyvmta peta&d EAAGSag kKot Balkovikdv xopov.

To younAd KOGTOC TV TPOTWV VAMV KOl TOV EPYUTIKOV SUVAUIKOV (ETOPELES
OV EKUETOAAEDOVTAL TNV EVKOPIO VO LELDGOVY TO KOGTOG £PYACIOG - EOIKA GE
€PYOTIKO SOLVOUIKO, OTMG OTIG PLOpMYOVIEG- KOl VO OTOKTGOLY EYYVTNTA LE TIG
QTNVEG TPATES VAEC TTOV €IVOIL OTUOVTIKES GTY] O100KAGT0 TOPOYMYNS TOVG).

To peydro péyeboc tov ayopdv twv Balkaviov o oOykpion pe v EALGSa. H
Broypagia otig AEE tov yopodv e Kevipikng kot Avatolkng Evponng
éxel avayvopicet to péyebog g ayopds oG T0 CNUAVTIKOTEPO TOPEYOVTO TOV
emnpeadel TV omdPaoN vo ELEVOVGEL GE OVTEG TIG OIKOVOIES.

Ot gvvoikég ouVOTKES TOV OPOPOVV TNV AVTITAAOTNTA, AOY® TNG OTOLGING TV
OTIKAV emyelpnoev (eToipeieg mponyUévov Plounyovik®dv xopov diotacav
va avaAdBovy Tov Kivauvo va, AEITOLPYHGOLY 6TV TEPLOYT| TV Bodkaviov).

Ot kaBvoTtepnoel; ot EMEVOVTIKG  TPOYPAUUATO, Ol VTOTIUNOCES TOV
VOUIOUAT®V, 1) TOMTIKY] AGTADEN Kot To S1APOPO. TOALTIGTIKA EUTOOIN £dMCOV
010VG 'EAANVEG emevdVTEG TO KIVIITPO VO ETEVOVGOVV.

To yeyovog 01t o1 Baikavikég ayopéc Ppickovial 6€ TPAOO GTASO AvATTLENG
Kol ETOUEVOS 0 avTOYOVIGHOG eEakolovBet va Baciletot 6Tig TIHES Kat Oyl 6TV
ToldTNTa / S1opopomToinem Tov TPOidVTOG.

H yopunAn mokvomto T0oL TOMKOL OovTOy®VIGHOD (GYETIKO €OKOAO Vo
01K0OOUNB0VV OVTAY®VICTIKE TAEOVEKTLOTA).

H amopuyn tov 6acHoA0YIKOVY 1] U1 O0GLOAOYIK®Y QPAYLUOV.

H expetdilevon tov vOIoTaUEVOV GYECEOV GTO POAKAVIKO KPATNH €0V Ol
EMEVOVOELS GE W10 POAKOVIKT Y®OPO UTopobV Vo, ¥pNoLomombovy yuo to
EVOOTEPLPEPEINKO  EUTOPLO,  EKUETOAAELOUEVOL  HEIOUEVOLS  SOOUOVG,
VQLOTAUEVOLS TOPASOCIOKOVG O10A0VG EUTTOPTOV, Kot TO AOTAL.

H evooudrmon mg Boviyapiag kot g Povpaviag otnv EE. H mponyoduevn
OIapEN EAMVIKOV ETYEPNCEMY KOL EAANVIKOV KOWOTNTOV &vOdppuve
oNpovpyia TEPICCOTEP®V EAANVIKDV ETUIPEUDV.

H moMtiotikn eyydmmra peta&d EAAGSag kot Baikovikdv xpatov. Ot
EMMNVIKEG  EMYEIPNOELS €YOVV OYETIKA KOA| YVAON TOV GLYKEKPUEVOV

TOATIOTIK®V YOPOKTNPIOTIKOV TOV BOAKOVIKOV YOPOV.
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3.31HPOZAIOPIXTIKOI IIAPAT'ONTEY IIOY AYXXEPAINOYN THN
HPOXEAKYYXH EAAHNIKON AMEXQN ZEENOQN EITENAYXEQN XTA
BAAKANIA

‘Eva evieh®dG S0popeTIKO GUVOAO TEPIOPICUMV ATOpPEELl omd TNV TEPLoplopévn Paon
TOPWV TOV HWKPAOV EMYEPNOEDV. ZVYKEKPIUEVA, Ol OIKOVOUKOL TOPOL Tov dlatifevtol o
po JKpY| emyeipnon Umopohv vo, AEITOVPYNCOVYV G CTUAVTIKO EUTOOI0 GTNV AVATTLEN
evog 01eBvoig mpooavatoAopoy. Avtd pmopel vo €xel dV0 HOPPEG: M IKOVOTNTO TNG
emyeipnong va evromilel evkapieg TOv TPOKHTTOLY OO TO AVOLYL TOV EBVIKOV ayopav
eumodiCetar and v EAAeym XPNUOTOSOTNONG KOl 1| EKUETAAAEVOT] TOV EVKOUPIDOV TOV
&yovv MM mpoodopilotel meplopiletan and avemapkn ypnuatodotnon (Smallbone and
Wyer 1995). H élhenym €AENG otV Ke@alatayopd pmopel va 0dnNyNoel o€ AyOTEPEG Omd
T1c Bértioteg pvBuicels. Ot amopdoelg mov Aapupdvovior yuo TV €AO(IGTOTOINGCN NG
damdvng kepaiaiov €yovv HepKES QOPEC apvnTIKEG cLvETeles. Ot LIKPEG EMXEPNOELS
avtipetonilovy vynio kivovvo va yivovv debveic. Eivar mbavd 6t 10 060010 TV
TOp®V oL decpevovtal o€ pia evioio AZEE Oa givon peyoAvtepo og o pikpn emyeipnon
Tapd 6€ pon ey Kol GLVERMC N amotvyio ival o domavnpn (Buckley et al., 1988).
[Ipdc6etor meplopiopol amoppéovy and ™ PAom Stelplong TOV WKPAOV ETLXEPTCEMV.
2TIC EMYEPNOELS AVTEG O XPOVOG dlayeipiong eivarl TOAD TEPLOPICUEVOS, AOY® TOL UIKPOD
ap1Opov 01EVBVVTIKOV GTEAEXDV, 1O104TEPA EKEIVOV TOL S1AOETOVY EEEIOIKEVIEVES YVADGELS,

Ko ev puépet Aoyw g anpobuuiog (Karagianni and Labrianidis, 2001).

2oppova pe ddpopoug peretntés (Botric and Skuflic, 2006, Kekic, 2005) ot yopeg g
Nortwoavatolkng Evponng Bewpodvrar yevikd Aydtepo oavemtuyuéves, AapBdvovv
MyOtepeC poég Guecwv EEVmV EmEVOVCEMV, £X0VV aoOevESTEPEG OYEGELS e TV Evpomaikm
‘Evoon kot yevikd mopovotdlovv kabvotépnon oty taxdtnTe LETAPAoNS TOV YOP®V TNG
Kevtpwrg Evpdmng (Botric et al., 2007). Zvykekpiéva, o 1010TIKOG TOPENG TOV Y OPDV
g NotwoavatoAikng Evpdnng dev eivor 1660 aventuypévog, 660 avtdg TV YOpPAOV TNng
Kevipwng Evpomng, evod tovtdypova o OMUOcloc topéag dev €xel akOUn TANPOC
petappvbotel. EmmAéov, n drumn owovouio (ykpiCo owkovopio) dSwadpopotiler Kotd
Kavova onuavtikd poro (Hunya, 2004), evd ot koPepyntikég SoUEG, 1 TOATIKY 0oTAbEL0,
N SwpBopd Kot 1 avepyio EMOEVOVOLY TEPALTEP® TNV OIKOVOLIKT Katdotaon (Maditinos

etal., 2011).
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EmutAéov, ot avnovyieg g petdfoaonc twv Baikaviov mpog v mibovi peAloviiki
¢€apon g Plag omv mepoyn (Aappdvovtag vmoyn to meprotatikd tov 2004 oto
Kooovpomédio) ekppdlovv avnouvyies yio TNV omeA) TG ETGTPOPNC TOANLOV KOOEGTMTOG
tov yopov (Kekic, 2005). Q¢ ex tovtov, moapd v oamelevBépwon, ta Baikdvia
eEakoAoVOOVLY VO OTOTEAOVY [l TTEPLOYN HE €UTOON KOl TEPLOPIGUOVS, TEPLOYY| TTOV
eumodifer to eumdplo ko Oev pmopel va Bewpnbel g meproyn elevbepng ko

AVOTTTVGGOUEVNG EUTTOPIKNG avamtuéng (Maditinos et al., 2011).

Ta mpoPAnpata mov wpoékvyav amd tn cvveyllopevn dadkaciocc OAOKANP®ONS NG
elevBepng ayopdc TV POAKOVIKOV KpaT®V giyxe avtiktumo oty mwocdtta tov AZE mov
mpocerkboviay e oAOKANPT TV mepoyn (Pournarakis and Varsakelis, 2002). H dvion
TOALTIKT] KO 1] OLKOVOUIKT] TPO0SOS TOV YWPAV TNG TEPLOYNG EXOVV KATOGTHGEL AyOTEPO
EAKVOTIKEG TIG Queocec EEveg emevdvoelg (Maditinos et al., 2011). Q¢ ex tovTOoL, dev
amoterel EKTANEN TO YEYOVOG OTL, YEVIKA, Ol TEPLGGOTEPES PAAKAVIKEG YDPES OEV Elvan GE
Béom va EKUETAALELTOVY TANP®G TNV OpUN NS HETAPaoNS, KaBVGTEPMOVTOS GNUAVTIKE amd
ot o1 ywpeg ¢ Kevrpikng Evpdnng, wiaitepa otig apyés g dekaetiog tov 1990 (Fischer
et al., 1996). H koxn amdd06M TOVG amodEIKVIETAL GOPMOG OO TN GVYKPLOT TOVG UE TIG
poéc duecwv EEvov emevovoemv mpog v Togywkn Anupoxpatia, v Ovyyapio 1 Vv
[Morwvia (Maditinos et al., 2011). Ta erevovtikd evdlapépovta yo. T Povpovia kot ™
BovAyapio avénbnkav povo mpdoeata, pe yvopovo v tpdodo Tov onueEtmdnke ot
dwdkacio tov dlmpayratedcemy kol v 1pdodd tovg v évtaln oty EE, n onoia
00NyNoe G€ OLCOTIKN PeAtioon Tov TOMTIKOD KOL OWKOVOUIKOV TEPPAALOVTOC.
Avtifeta, o1 poég auecwv EEvov enevovcemy otnv AAPavia, T ZepBia kot ™ Boovia - 1
[MTI'AM mopapével GYETIKA OUNAY], ®G OTOTEAEGLO TOV GOPAP®Y EOVOTIKAOV KOl TOATIKOV
TPOPANUATOV TOV aVTILETOTLOV AVTEG O Ydpeg 6To mpdopato mapeldov (Kitonakis kot
Kontis, 2008). Katd tv mepiodo 2003-2008, o1 AZE otig Boikavikég ydpeg onueimcoy
nevianAdoio avénon, and 30 dioekatoppvplo dSohdpla oe 155 dicekatoppvpia dorapia. H
TICTOTIKY] Kpion Kot 1 €mokOAoLOn VEECT CLVETEGOV HE TNV KATAPPELON TNG. XTNV
TEPLOYN G GVUVOAO, Ol E10POEG ApecOV EEvav emevovoewv NTav 50% youniotepo to 2009
og ovykplon pe to 2008. Avti n apvnTiky Kotavoun givol dvion HETOED TOV YOPAOV TNG
mEPLOYNG, He TG acBevéotepeg ympeg va €xovv ta coPapdtepa mpoPAnuata (Price

Waterhouse Coopers, 2010).
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ZUVOTTIKA, TO HEWOVEKTNHOTO TG EAANVIKNG emévovong ota Bakkdvia cuvoyilovtol mg

e&nc (Totev, 2005):

AdOVOES VTTOOOUEG.
Acapég vouiko mAaicto.

Yrdpyovv cuveyelg aALay£G GTOVG KOVOVIGHOVG KOt TOVG VOLLOLG,.

"EXAenym TOMTIKNG Kol S10IKNTIKNAG GUVEYXELOC.

I'pagelokpatio. Yapyet pior ampobupio opiopEVOV KPATIKOV apy®V VoL KAVOLV TN
SOVAELL TOVG KO, MG €K TOVTOV, Ol AMOPAGELS TNG dtoiknong spapudlovrarl apyd.
Yrbpyel, eGAAov, EAAEYN TANPOPOPIOV Kol OdVVOUID TOPOYNG ETAPKMDV
TANPOPOPLDOV GYETIKA LE TOV TPOTO AELTOVPYIOG LIOG EMLYEIPNONC.

AdOvapog TpIToyeviG TOUENGS.

KaBvotépnon otig petappubuioets.

Ot petappuOuicelc oy mEPLOYN VOTEPOVY GE TAPOUOLEG OLOIKOGIEC o€ GAAES
petafoticés yopes (my. XAoPevio, Togywkn Anupokpotia, [Holwvia, yodpeg g
BoAtikng).

H aotdBeia oty meproyn wg ocvvolro.

AwopBopd.

Ot gyy®pPleg EMYEIPNOELS OTOPEVYOVV TTAPAVOLLO TOVS POPOVS KOl VILAPYEL O10POPA
GTN OTACT OMEVOVTL OTIS EMLXEPNCELS omd TN doiknon (Kot ot dVo dnpovpPyoHV

OVLGEVT] AVTUYOVICUO).
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KED®AAAIO 4: EMIIEIPIKH EPEYNA

Ot EAnvicég ALE.E. ékavav v gueavion tovg 1o 6e0Tepo oo g dekaetiog tov 1980,
HE TNV KOTAPPELGN TOVL VTOPKTOD COGLOAIGHOD KOl TOV KEVIPIKA KATELOLVOUEVOV
olKovoulmVv oTic yopes g Kevipikng ko Avatolkng Evpdnng, kot cOppova e toug
Mmitlévn ko BAdyo (2011), apopovcav kupiwg eAANvVikég Buyatpikéc amd moAvebvikég

gtopieg g aALOSOTNG.

O Maditinos et al., (2011) ava@épovv OTL | TTOGN TOV KOUUOVVIGHOD OTIS OPYEG TNG
dekaetiog Tov 1990 kat ot emakdlovdeg KOWVOVIKES Kot oKoVopkES eEeMEelc, £dwaav To
wpofadicpa otig SuvatdtnTes TV Baikavikdv owkovopumy (AABavia, BovAyapia, TITAM,
Mavpofotvio, Povpavia kot Zepfin). Znpepa, €ikoot ypoévia HETA TN SPOUOTIKE CALNYY
GTO OIKOVOWIKO Status quo, ot ayopég Tov Baikavikdv yopdv eaivetar va copfaiiovy
EMTLYMG 6TV owovopia e erevBepng ayopds. Ot AZE dwadpapatifovv onuaviikd poro
ommv evBdppuven Kot TV Voo PEn avtng ™G petdfoaong, kobiotdviag to {RTnua
aLEAVOLEVIC ONUAGTOG Y10 TIG XDPEG OAOKANPNS NG TTeproyng TV Baikaviov. H EALGOa,
mov €xel evoopotmbel oty eledBepn owovopia g ayopds g E.E., dwdpapatilet
ONUAVTIKO pOLO GE OWOVOUIKO TTEPLPePElOKO eminedo. H peléng avtn gixe og otdy0o Vv
OTTOGOPTVIOT] TOV OWKOVOUIKOV TEPLPEPEKoO poAov g EALAdag ota Boikdvia, va
TOPACYEL KOl TO TOLOTIKAL KOl TOGOTIKA otolyeio oyetikd pe t1g eMAnvikég AZE ota
BoAxkdvia, vo avaAboer 10 tpé€yov Kol TO HEAAOVTIKO EMEVOLTIKO KA Kol VO KAVEL
TPOPAEVELS OYETIKA WE TIG UEAAOVTIKEG TAGELS TOV AUECOV EEVOV EMEVOVGEWV GTNV
nepoyn. To amotehécpato eivor evOld@EPOVTO KOL Ol TOPOTNPNOCELS HUTOPOVV Vi

YPNOUOTOMO0VV amd Qopeig YEpaEng TOMTIKNG Kot ETAPEIEG.

H Kottopidn (2014) avagéper mog and t1c apyés g dekoetiog Tov 1990, ot elinvikég
EMYEPNOELS YAV OPYIOEL LELOVOUEVO VO, OGYOAOVVTOL UE TO EUTOPLO KL TIG SLOVOUEG
670 EEMTEPIKO, AOY® TNG paydaiog avénong g Ntnomng Kot g aKapyiog tng Tposeopaic,
OAAG Kot AOY® NG YE®YPAPIKNG EYYVTNTOS HE TIG GUYKEKPUUEVEG YDPES. XTO PLEGO TNG
idwog dekaetiog mapatnpeitol peTa@opd HEPOVG TNG TOPAYOYNG OO KAASOLG EVTOoMG
gpyaciag, ot ympes TV Baikaviov, pe otdxo ™V Helmon Tov €pyaTikoy KOGTOVS VA
Myo mpv 10 2000, mapotnpeiton mAEOV opyavouévn ££000G TOV EAANVIKOV TOAVEDVIKDV

emyepnoewv. IMopdhinio ot eAAnvikég etaupieg @aivetor vo  €EAMADOVOVIOL GE
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TEPIOCCOTEPES YMPEG, AKOUO Kol oTiS peydieg owovopieg g E.E. 6mwg n T'epuavia, n

FaAAia, n Itoria, 1 MeydAn Bpetavia kot 1 Iomavia.

O Mrutlévng and BAdayog (2011) ava@épovv Tmg o1 EMANVIKEC TOAVEDVIKEG EMLYEPNOELC
TPOGPEPOVY KOTA KVPLO AOYO MPIL0 TPOIOVTO KOl VANPECIES, TPOGOPUOGUEVO GTIC
avaykeg Ko ot {ftnomn g ayopds ot ydpa vrodoyns. Ot poég twv eEMnvikdv A.E.E.
petd and o otabepn avénon péxpt to 2007, tapovoidlovv peiwon amo to 2008 kot petd,

AOY® TG TOYKOGLOG OIKOVOLIKNG KPIoNG Kol TG EAANVIKNG Kpiong dnpociov ypEovg.

Avtiotoya, ot Mitsos and Mossialos (2000) vrootpilovv 0Tl To EAANVIKG €TEVOVTIKG
oxéola otig XKAE, pe pepwcég eEopéoelg, dev pmopodv vo ta&ivopunbodv odte wg
«oANOwa» 00te «véan dtakpatikd. O pikpég oe €viaon epyaciog Plopnyavieg e opueg
teYVoLOYiEg, TANPAOVOLV YaunAd yevikd £€0da, avtaywvifovtal avti yo dtpopomoinom
TOV TPOIOVI®V, Oev £XOLV KAOIEPOUEVO EUTOPIKO G, OEV EMEVOVOVY GE HEYAAO Pabud
oTN OLPNLOT], EIVOL EYKATEGTNIEVOL GE YEITOVIKES YMOPES KOL GYEOV aveEApTNTES A0 TIG
Buyatpikég Toug Ko oynuatiCovv kowvompoasies e TOomKOVG emyelpnpoties. Qotdco, ot
peyaieg etarpeieg, mov amotelovv 0 27% TOV EMYEPNCEOV LE EMEVOVTIKA GYEJIO GTNV
nepoy] XKAE, potalovv mepiocdtepo He TIG «VEES OOKPATIKES). TNV TPAYUOTIKOTNTO,
pa “yodeta” amd avtég Tig etopeieg (m.y. Titan, [etletaxng, Ximra, Xaproroia @pdkng
KAL) Kol PEPIKEG akOUn eAdyloteg eToupeieg elyav emevoLGEL GE YOPES TOL €ivol MO
aventuypéveg amd v EALGOa, cuyvd ce GAALeC nmelpovg, e 1O10ATEPA AVTAYOVICTIKESG
ayopéc. EmumAéov, ot Buyatpikég tovg vmoOkewvTol 68 aUOTNPO EAEYY0 OO TN UNTPIKN
etoupeio. Téhog, patvetar 611 N emAoyn g B€omg dev eivor tuyaio 1 gvKOPLOKT, OTOG
OTNV TAELOYNOIOL TOV EAANVIKOV EMYEPNOEDV, TOV OMOTEAEL OLGLOCTIKO UEPOG TNG

OTPUTNYIKN TOV ETAPELDV KOl TNG TOYKOGHLG BEoMG TOLG.

Avagopikd pe v kKAadikn kotavoun tov eEepyduevov erinvikov A.E.E., ot Mmtlévng
kot BAdyog (2013) avagépovv mog petd to 2000 mopoatnpeitor pio otpoen omd v
LETOTOINGY] OTOV TPITOYEVY] TOUEN TOPOY®YNS, M Omoia yiveTow akOuo 7o €VTovr GTO
TAOIGI0 TNG OWKOVOWKNG Kpiong. Apyikd, ot eAnvikés A.E.E. mpoc 10 €&mtepikd
KatevBHVONKAY TPOG TOV SEVLTEPOYEVN TOUEN TTOPAYMYNGS, LE 6TOYO Kupimg TV peimon tov
KOGTOVG. ZTN CLVEXELD MGTOGO Ol EKPOEG KOTELOVVON KOV TPOG TOV TOUEN TOV VINPECLOV
KaOmOG avamtHyTNKaV VEEG OYOPEC KOl KUPIOG OTNV TOPpOoY| YPMHOTOOIKOVOLK®Y Kol

ACQUALCTIK®V VNPECLAOV, GTNV EVIUEPMOT] KO EXTKOVMOVIAL.
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A&iler vo avaeepBel edd mwg o Mmutlévng (2014) vrootpilel Twg T0 TOCOGTO TOV
eMnvikav A.E.E. tpog ta BaAkdavio gival oty tpaypatikdtta ToAd vynAotepo omd 4Tt
eaivetal. Avto cvuPaiverl yati ot molvebvikég and v EAAGda cuyvd kabiepdvoov v
£€0pa TOVG Yo EMEKTACT 0TV BaAKaviKN meployn o€ yOPES Le YOUNAITEPOVS GUVTEAEGTEC
@opoloyiog TV enyepnoewyv, onwg 1 Kompog kat to Aovéepfodpyo. 'Etot éva opiopévo
060 TV eAMVIKOV A.E.E. 68 auTéC TIG YOPEG OTNV TPAYUOTIKOTNTO UETAPEPETOL GTO.

Baikdvia.

Ov Mmutlévng ko BAdyog (2011) avaeépovv 6t 1 kaBapr debvig emevovtikny Bon g
EMLGdag pe Baon 1o péyeboc tov efepyouevov A.E.E. oe oxéon pe TG €10epYOUEVEG,
yopoaktnpilel v ydpa o¢ kabapd ypedotn, Kabdg ot ewoepydueveg A.E.E. vrepPaivovv
TG e€gpyopevec. QoTOCO 1 EAMNVIKY] KPioT ¥PEOVS Kot 1| GLVETAKOAOVON GLPPiKVOGT TNG
gyyopwg {nmong, odfynoov ot peiwon tov swoepyopevov AZE. and 1o 2010 pe

amoTELES O, Ol EKPOEG VO, vTepPaivouy Tig e16poég A.E.E..

H oavapevopevn emidpaon g eAAnvikng kpiong otig ekpoég A.E.E., cOupova pe toug
Mmutlévn ko BAdyo (2011) givon | amognévovomn, dnAadn n TOANCT TV BuyaTpiK®V TOL
€0PEVOVY GTO EEMTEPIKO, MOTE VO LEL®BOVV 01 damdveg Kot Vo KOTOPEPOLV VL KAADYOLY
TIC UNTPKEG eToupieg. Xe MOYKOOUO EMIMESO 1 AMOOOCN TOV EAMVIKOV TOALEOVIK®OV
OVOLLEVETOL VO, UMV EMNPENCTEL amd TNV TpEYovca kpion egattiog g avOekTIKOTNTAG TOV
TOUEN TMV VANPECIDV, GTOV OTOI0 JPACTNPIOMOIEITOL 1| TAEWOVOTNTO TV EEEPYOUEVOV
A.Z.E.. Qo1660 N ovppikveon g {nong oe eBvikd Ko maykoéopo eminedo Bétel og

KIvOLUVO TOV MYETIKO POLO TOV EAANVIKADV ETOLPLOV GTIS YEITOVIKES YOPES TV Baikaviov.

Oocov agpopd ta kivntpa g kotevbovvong tov edinvikov A.E.E. ota BaAikdvia, vrépyovv
moAhoi Adyor mov e€nyovv yiati 1 EAAGoa amotedel évav tOc0 onuavtikd emevovtn. O

Mmitlévng (2014) ava@épel ®G TO GNULOVTIKOVG TOVG aKOAOVOOLG :

o KoabBopiotikd poro dwdpapatifer n yeoypapikn eyyvtnta g EAAGSag pe v
ayopd tov Bolkaviov, 6mwg PéPaia ot wotopikoi kor Opnokevtikoi deopoi, M
ToMTIoTIKN €yyOTNTA. Towtdypova 10 PONVO epyaTiKd SLVOUIKO, TO YOUNAO KOGTOG
amOKINONG MPOTO®V VAOV KOl TO YOUNAO KOGTOG UETOPOPAS AOY® €yydTNTOG
GUUPBAAAOVY GTNV €160J0 TV EAANVIKAV EMYEPNCEDV OTIS POAKAVIKES 0YOPES.

e H yewypapikn andctacn g neproyng twv Baikaviov and t Avon, cuykpliikd pe
TG yopes ¢ Kevipung Evpdnng, 10 younid eninedo eUmopik®dv oxEcemv LE

aVTEG TIG OYOPEG, GLVOLOOTIKA HE TN YPAPEOKPOTIO Kot TN Opbopd mov
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yopaktnpifovv v owovopio Tov Bakkaviov, 1o aotabéc otkovoutkd neptBdirov,
£0pacav amofappuvTIKA Yo TOvg SVuTKoVS emevovtés. 'Etor n éldenym dutikod
EMEVOLTIKOD EVOLOPEPOVTOG TOPEIYE OTIC EAANVIKES EVOLOPEPOUEVES ETLYEPNCELS
neplimplo va dpactnplomoinfovv.

e H avantuén sumopikdv oyécewv ovapecso oty EALGdo kot oTig vmoloureg
BoAkavikég yopeg v mepiodo mpv v petapoctn, Ommg Kot 1 omodoy TV
eEMMMVIKOV  TTpoidvimv, evBdppuvav TG eAANVikEG etaupeleg vo  avaAdfouv
npoypappota A.E.E. (amd to eundplo oTig enevovoELg).

e H moapovoia yiliddmv crovdact®v oto mavemotie Kuping g Povpaviag, g
XepPilog kot g BovAyapiag, amotédese kivntpo yua toug EAANveg emyeipnpoatieg
Vo ETEVOVCOVV GE AVTES TIC YDPES, TPOSPEPOVTOS GTOV TOUEN TNG YVXAYOYING, TOV

eotoTopiov kot g frounyoviog Tpo@inwv.

O Kekic (2005) emonuaiver 0Tt pio woyvpr] ovodikn TAon OTIS E10P0ES AUECOV EEVMV
EMEVOVOEMY GLYKOTOAEYETOL OTIG O oSloonueinteg Tpdoeateg e&elibelg ota Baikdvia -
pe  ddwocion mov  kaBodnyeitoar Omd TOV  1OIOTIKO TOUED EVOYEL  QPOLVOUEVOV
avumépPANTOV eumodinv. Ot eEmtepikég enioneg 16poég cuVEBaiav eAdylota otV TAoN
BeAtimong, mépav ™ TpdPAeyMS, Katd Tdca Thavotnta, Twv To Pacikdv cuvinkav. H
WOTIKN  enyeipnon Oev Asrtovpyel o€ MOMTIKO Kol Kowovikd kevo. Eivor opwmg
EVIVTTMOGLOKO TO YEYOVOG OTL 1] AVOJ0G TNG CLUUUETOYNG TOV WOLOTIKOV TOUEN GTO EMTEPIKO
Baciotnke oe Alyeg HOvo eAAYIOTEG GUVONKES - TNV OMOKATAGTOGT TNG EPNVNG KOl TNG
Baocwmg acedielog, Tig apy€G TG OKOVOUIKNG avaKopy”ng Kot ™ pétpla Pertioon tov
emyEpNUOTIK®OV TEPParArOVTOV. O peconpdbeopeg mpoPAéyelg delyvouv OTL M TdAoM

avENONG TOV Auec®V EEVOV emEVOVGEMV givar TBavOV va dtotnpnOet.

Téhog, o Aaumplaviong (1996) vrootpilel TOG 0 £VIOVOG OVTOY®MVIGUOS GTNV EAANVIKY
owkovouio AOY® NG Tapovsiog TV EEVOV TOAVEBVIK®OV ETAPEIDOV GE GLVOLOGUO LE TO
YOUNAO KOOTOG €PYOCING KOl EVEPYELNS, TNV EALELYT TOTIKOV OVIOY®OVIGHOV OTIS OYOPES
tov BaAkaviov, ®Onoce moAAég, Kupimg HKpEG EAMANVIKES EMXEPNOELS, Va KoTevhuvhodv
poc T1g BaAkovikég ayopés, pe v eimido 01t o pmopécovv va emPudCOVV Kot vo

e€dyovv Ta Tpoidvta tovg micwm otnv EAAGSa.

Ot ekpoéc A.E.E. oe yevikég ypouuée Bewpoldvior o@EAUES Yoo TNV EMLXEpNON TOL
avoAapuPavel vo, enekteivel TG dpactnploTTeg TG 010 eEOTEPIKO. T 0QEAN amd TNV

EMEKTAOT TOV OPACTNPOTHTOV ivar 1 avénon tov 1lipov pécm g mpdoPacng oe vées
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ayopés, m Olagopomoinon kKot mn  Onuovpyic TAEOVEKTNUAT®V 1O10KTNOl0G HECH

debvomoinong.

H enidpaon wotdco tov eepyoduevov A.E.E. otn yopa tpoélevong mowkilel avaloyo pe
TO EMYEPNUOTIKO KOl ETEVOLTIKO TEPIPAALOV OTN YOPO TPOEAELONG KOl OTN YDPO
VTOJOYNG, KOl Omd TO YOPOKINPIOTIKA TOL EMEVOLTIKOL oYediov Tov TPOKELTOL Vo
viomomnOel. Amd ) po TAevpd, ot BAdyog kot Mmtlévng (2014) avapépovy mwg mépa and
TIC ATOAEIEC POPOAOYIKMDY ECOOMV, 1 YDPOU TPOEAELONG OEXETAL OPVNTIKY ETIOPACT] GTO
16000Y10 TANPOUOV AdY® NG EKPONG KEPAANI®V OV omatteiTonl Yo TNV XPNUATOdOTNON
TOV €MEVOLTIKOD oyediov Kot oty mepintwon mov 1 A.E.E. vrokabiotd tic e€aymyéc 1
otoyevel oty mpoundewa g eyympilog ayopds pe swcaymyés. AkOua, mn amacyOAnon
petdveTal Kupimg 0tav 1 emyeipnon LetaffAALel TNV TOPAYOYIKY OOUT TNG, LETAPEPOVTOGS
TIG OpACTNPOTNTEG EVIACEMS EPYOCING GTNV YMOPA LTOOOYNG OMOL TO €PYATIKO KOGTOG
gtva yaunAotepo. Ao v GAAN TAEVPAE, AVOPEPOLY TTMG 1] YDPU TPOEAEVOTG EXTMPEAEITAL
a7t TOV EMOVOTATPICUO TV KEPIDV TOV TPOKVTTOLV, OO TNV AVATTLEN TOV YVAOGEDY KOl
TV OeE0TNTOV TOL OVOTTUGOOVTOL PEC® TNG €KkOEOTG TV EMEPNoE®V OTIG Efveg
ayopég Kot amd TNV adénomn Tov emmESOV ATUGYOANONG GTIG TEPIMTMOGELS TOL 1 BuyaTpikn

ETAPELN EIGAYEL GTNV YOPA VTOOOYNG OO TN YDPO TPOEALEVOTG.
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KEDAAAIO 5: ANAAYXEIY I'TA TIX XQPEY TOQN
BAAKANIQN

S.1HEPITPA®PH TN BAAKANIQN

Ta BaAkavio, eniong, yvootd og Baikavikn Xepodvnoog, eival pio YEOypopikn meployn
ot Notwavatolkn Evpdrn pe 6169popovg opiopove kot £Vvoleg GUUTEPTAAUPOVOUEV®V
TOV YEOTOMTIKOV KOl 1OTOPIK®OV YeYovOTmV mov Aapav ydpa otn mepoyr. H meproyn
maipvel 10 Ovopd ¢ amd to fouvd Twv Boikaviov mov exteivoviar 6g 0AOKANPN N
Boviyapio and ta cdvopa petacy XepPiag kot Boviyapiog péyxpt v axt g Madpng
Odroccac. H Boikovikr yepodvnoog cuvvopever pe v Adpatikr| Odioacoca ota
Boperodvtikd, to Iovio [Téayog ota votiodvtikd, to Atyaio oto voto, ta Tovpkikd Xtevd
ota avatoMka kot T Mavpn Odracca oto Popeloavatorkd. Ta Bdpeia cvvopa ™G

¥EPoOVNooL gival dropopeTikd kabopiopéva (Todorova, 1997).

H évvowr g yepooviicov tov Baikaviov onpovpyndnke and tov 'eppavd yemypdaepo
August Zeune to 1808, o omoiog Bemwpovce AavBacuéva ot ta Parkavikd Bouva etvan o
Koplapyo opewd cvommua g NotwavatoMkng Evpanng mov exteiveronr amd v
Adplatikr] ®dracca €oc t Mavpn Odracco. O dpog Barkaviky Xepodvnoog nrav
cuvvaovopo g Rumelia (Evporaiky Tovpkia) tov 190 ciwdva, tov mpdny enapyliodv g
OfBopavikng Avtokpotopiog ot Notioavotodkn Evpdnn. Eixe yeomoAitikd ot Oyt
YE@YPOPIKO OPIGHO, TOL TPowONOnke mepartépw KkoTd ™ dnovpyia tov Baciieiov g
[MovykocAhafiag otig apyég tov 2000 awdva. O OpIGUOC TOV QUOIKOV CLVOPOV NG
BoAkovikig xepocoviicov 0ev GLUTIMTEL pe TOV TEYVIKO OPIGUO OGS XEPCOVIIGOL Kot
EMOUEVMOG OL GUYYPOVOL YEWYPAPOL amoppimTouLY TNV 100 UG POAKAVIKNG YEPCOVIGOL,
evd o1 Aoyl su{ntodv cuvnBmg ta Baikdvia og meproyn. O 6pog £xel amoKTNoeL Eva
OTIYUOTIGUEVO KOl VDTOTIUNTIKO  vOmuo mov  oyetifeton pe TN dwdwosio  Tng
BoAkaviomoinong kot ®¢ €k TOOTOL O TPOTHMOUEVOS EVOAALOKTIKOG OpOG  TOL
ypnowonoteitol yo. v mepoyn eivar n Notwoavotolkry Evponn (Gray and Geoffrey,

2014). O1 ydpeg mov meplapfavovtat 6T YE®TOMTIKY 6paipa tov Baikaviov etvat:

e EALada (ITpmtedovoa: Adnva)
o AABavia (ITpotevovca: Tipava)

® Boovia kot Epleyofivn (ITpotedovoa: Zapdyiefo)
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e Bovlyapia (Ilpmtevovoa: Xoeia)

e Kpoario (TTpotevovoa: Zaykpepn)

o [II'AM (ITpwtevovoa: Xxdmia)

e Movpopoovio (ITpotevovsa: TTovrykdpiton)
e XepPia (ITpotevovoa: BeArypddr)

e Tovpkia, LOVOV TO EVPOTATKO TUNLLOL TNG.

21g Bolkovikég ympeg eviote mepiéyovioaw 1 Povpovia kor mn XAoPevia, ot omoieg

Bewpovvror kKo ympeg ™ Kevrpung Evpdnnge.

s

2xnuo. 1: Xaptng twv Baikavikav Xwpawv

5.2ANAAYYXH PORTER TN BAAKANIKON XQPON

[Tpoxeévouv va avaivBoiv ot emddoelg tov EAMnvikaov AZEE ota Boikdvia cuvictdton
va ovaineBet - "Avdivon Aviayoviotikov I[TAeovektpatog" ypMNOLULOTOIOVTIOS TN
Osowpio Tov Ilévie Avvapeov tov Michael Porter (Zyfua: 2). Ot Baikavikés ydpeg
QoiveTOl Vo KWVOUVTOL TPOC TN oMot katevbuvon oTg mpoomdadeleg tovg va
npoceikvcovv AEE, adAdd vapyel mepiBmpro Bertiowonc. ‘Exovv mpocseiiioel vynAdtepeg
EI0POEG GUECMV EEVOV EMEVOVGEMV OVAAOYO LE TO aKOOAPIGTO CYNUATIGUO TOVS Ao To
péca g dekaetiog tov '90, oAAd ot ewopoés Twv AEE ocuvvéyioav vo Topapévouv
youniotepec oe oyéon pe v Kevipikn Evponn. Arodeikvoetal, Aourov, 6Tt ta Baikdvia
avtpetonilovv cofapn KoKoOyEIPIoN TG otkovopiag e0® kot pio ewooaetio. [Tapd to
ToYOTOTO OVOTTUGGOUEVO pLOUG NG otkovopiag TV teAevtaio mevtaetio, To Baikdavia

VIOPEPOLY OO A0TAOEG OUKOVOLIKO KoL TOMTIKO TTEPPAALOV €00 Kot TOALAL ¥pdVia. GTO
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napel06v. Ta mocootd tov AEIl kvpaivovior Adym g oAloyng tov

TOATIKOV

GLGTNUATOV, TOV TOAEUWOV TOV GUYKPOVGEDV KOl TOV TOATIK®V {NTNUAT®V.

2mua 2: Avtaywviotiko TIicovéxtnuo Boikovikwy ywpav

TTpaTnyiKn, Aopr Kol AVTOYWVLOTLKOTNTO:

- MpoBifuata ypadelokpoatiag

- MadBopd
N N F
h 4 v ¥
ZuvBnkec: KuBpvnon: Enisitovon Katdotaon:

- Nopou Movola Touplotikd afloBéata

- YmoBopn: ypeLdfovtal

MEpaLTEpW BEATUWOELG

- Epyatikd Avvapikd: smb£ELo kal moAuTheupo

- APEBoio OLKOVORLKO Kot TIOALTLIKO
neplBaiiov
-AVOTIOTEAEOUOTIKG SLKAOTIKG CUCTNPO

- Ebkoln Sieiobuon
- Mpoomrikeg g EE Kol sukaipio vo
npoohEpouv O GANEC OTEVEG QyOpEC.

- Kedbohalouyikol mopoL: XpeLdlsTaL meEpaITEpLW - Ynhn ypadelokpaortio - XapnAn ayopootikn Sovapn, n omolo
oTaBepdTNTa N XPNHUOTOTILOTWTLKI KL OLKOVOLKN - Aozl adhoyEg oTOUG KaVovLoHoUG OpWG CUVEYWG auaveTal.
Sopn - MladBopd

- To péAhov daivetal moAd ehmbodopo pe Tig
npoodatsc petappubpiosig

-Moapavopos Xpnuotiopog

el " »

FTYETIKEC KoL YTIOOTNPIKTIKES Blopnyavisc:
Kuplapyol khabol e€akohouBolv va sival n yewpyla, 0 TOPENG TWV UTINPECLWY, O TOUPLOPOG Kol oL Egveg emevBloeLg.

H évtaén mc AAPaviog xor g Kpoatiag oto NATO petédmoe éva mo otabepd
ePPAALOV Y10 TIC LEAAOVTIKES £MEVOVGELS. Qg amoTédespa TV BeTik®V avTdVv eeMEemy,
ot EEvol emevOLTEG elvat O ACQOAEIS KOt 1 0lyOPAGTIKY SVVOLT VOUEVETOL OTL ALEAVETOL
otafepd. Avtég ov Betucéc eEelielc onuatoddToay €va kKoADTEPO Kol o otabepd
owkovoutkd mepifairov ko yu toug EAAnveg emevdvtéc. H ovyypovn apBpoypoapio
CLUP®VEL OTL 1 oTABEPOTNTA KOl 1] TEPALTEP® AVATTLEN TNG OIKOVOUTNG KOl TOV TOALTIKOV
neppdArovtoc pog v EE eivar kabopiotikng onpaciog yio tn HEAAOVTIKN emiTu)ic TV
duecov EEvav emevovoemv. To avéavopevo péyebog g ayopds AOY® NG TEPOUTEP®
evoopdtoong oty EE kot o aviavoupevog apBudg pecaiog taéng eivor 6Aa Betikd
onudoda v KaAvtepn €lopon duecov Eévav enevovoewv. Enl tov mapdvtog, n meployn
TV BoAkoviov mpoc@épel cuykpltikd TAEOVEKTUATO OO OPICUEVES GAAES YDPES TNG
Kevtpwkng Evpanng Adym tov @Onvotepov €pyatikod SLVOUIKOD Kol TOV KOADTEP®V
KvnTpov v Tig E€veg emyelpnoelc. H meproyn tov Boikaviov Bewpel to EEvo kepdiaio
¢ éva Tponyovpevo Bépa, emopévmg ol VOUOL Yo TIG QUECES EEVEG EMEVOVOELS £XOVV

evioyvbel mepartépm Yo T PeATimon Tov eMEVOLTIKOV KAILATOG Kot Tr OlEVKOALVGT TNG
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dwdkaciog. Xperaletal, OUmS, WHTEPN TPOGOYN OTIG KUPLOTEPES YDPES TV Boikaviwy,

10img omv AAPavia kot to Kdcoofo (Arjan and Pleurat, 2009).

O &vepyelokOG TOUENS, O TOUENS TMOV VTOOOUMY KOl TOV TNAETIKOWOVIOV divouv Ta
onuddla emetyovsag avantuéng. Av kot 1o gpyatikd dvvapikd tov Bolkaviov Bsmpeitot
1oYLPOG TOPAYOVTOS YO TNV TPOCEAKVOT AUECOV EEVmV emevOVoemVY, TPENEL va, Aneoel
VOYT OTL Kol AALES AVTOYOVIOTIKEG YMPES UTOPOVV VO TPOGPEPOLY TO 1010 1| KAAVTEPQ
eEedkevpuévo epyatikd dvvauikd. H meproyn tov Boaikaviov, euoikd, eoaptdrtor oe
peyaro Baduo amd v EE owovopkd. To mepiocdtepo and 10 eEOTEPIKO EUTOPLO TV
BoAkavikdv yopov de&dyetar pe v EE kot 10 peyadvtepo pépog tmv duecmv EEvav
EMEVOVCEMV KL TOV EAANVIK®OV EMEVOVGEMV TTpoépyetal amd kpatn uéAn g EE. To gupd
elvar to emionuo vopiopa o€ peydho pépog g meproyns. Ta eppdopato amd Tic yOPES TG
EE amotelobv onuovtikny mmyn €000uatog, Onwg kot to k€pdn cvvoridypotoc. H
moAtikn emppon ¢ EE dwwoporiletor and v kaboiikr ¢rhodo&ia g Baikoviknig
[Teprpéperag va evroyBel otv EE, ko 1 EE avoiapfavel, eniong, 6Ao mepiocdtepo kot
oNUavVTIKO pOAo 611 dTnpnon ¢ acediewng otnv meproy. Eivar onuavtikd oti ot
OPVNTIKEG EKTIUNCELG TOV TPOOTTIKMV TNG TEPLOYNS TEIVOLV VOl ETIKEVTPOVOVTOL GTOV POAO
¢ EE, mov Bswpeitar anordtog (otikng onuaciog yio tic mpoontiké e nepoyns. H EE
Aéyeton OTL oTEPElTOL  GTPATNYIKNG TTPOG TO Aeyopeva Avtikd Boikdvia. Ev to peta&y, n
«otevi] aykaid» g EE evdéyetan va eivoar emilfuo (Arjan and Pleurat, 2009).
Ewwotepa, 1o Movtého [lévie Avvapewv g aviayoviotikig 0éong tov Porter yo tig

AEE oto BaAikdvia £yt og eéng (Kappadia, 2016):

Aneuin amo veosioepyoncevovg- IllpovmoOicerg yio AZE:

[ Mok TpoGELELOT VEOEIGEPYOUEVMV UETA OO « TPOGKANTNPLO » TPOS EXEVOVTES

1 EvkoAia 16000V amd dAleg ydpeg ™ EE pe yeoypaewn eyydmra my [taiia, Avotpia
[1"EAXAenym opyavoUEVOV STKTOMV SOLVOUNG

[J Avtiotaom ToV KoTeGTNUEVOV

[ Aborolo vopuko ko Oecpkd miaicto

[ KvBepvnrikn| moltiky|, Ty Kivntpa mpocéikvong AZEE

Ynokotdototo mpoiovro-Aiiec AZE:

[ Apyucd EAAeyT Queca S100EGIULMOY VTOKATACTATOV
] Meydhn €16po1| VTOKOTAGTATMOV apYOTEPOL

[ Yrokatdotota e PeYAAES otkovopieg KMpokag
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] Yrnokatdotota pe 1oyvpn enovopio (brandname)
[ Yrokatdotoata pe peydin texyvoyvooio oe AZE
[ Yrnokatdototo (e LeYAAN ¥pNUOTOS0TIKY duvoTdTnTa

[ TIpounBevtéc amd S1apOPETIKES YDPES TPOEAELONG

Y Qrotapevoc avToyovienoc- XuvOnkee otny ayopad:

[ MeydAn {nmnomn apyikd Adyw elheiyewv

[ Apykd, pikpog ap1Opog eyxmdpiomv Kot EEOYMPLOV aVIOY®VICTOV EAMEIYEL EUTIGTOGVVIG
[ Znmon pe xapmAovg puOpovg avénong apyotepa

[ AvEavopevog aplfpog avtayoviot®v

[ XopnAod k06T0¢ 0ALAYNG TPOG LITOKATAGTOTO, Y10 TOVG TEAATEG

[ AvokoMa oIV €yyOPLA YPNUOTOIOTNON

Ioyvc ayopaocti-Zintnon Yo AZE 6TIC YOPESC TPOOPLGUOV:

[1 Enetyovoeg avdykeg o€ DVTOSOUES, VINPEGIES KOl KATOVOAMTIKA TPOTOVTOL

[ IIpocBetn «mapBivay kat akdpeotn ayopd pecaiov peyébovg 50 exat. kart.

[ XopnAn qmon apyikd Kot pe apyn ovamtuEn oty cuvéxew, AOY® OUKOVOUIKYG
KOTAGTOONG KOl YOULUNADY ELGOONUATOV

[ Xdpeg - TOAEG E1GOJ0V Kol G AAAEC TOPAKEILEVES OYOPES

[ Tlopepeepn KOTOVOA®TIKE 7POTUTO, OAAA ooTdfelr OTIC TPOTWUNGELS, AOY®
‘aoyNUATIoTNS’ ayopds mpog eEEMEN

[ YynAo HopeoTIKO ETIMESO KATAVOADTOV

[ ZAmon v mtpoidvto pecoion ¢ mpog moloTnTa/Tiun, cvppory pe mpoeid EAAvov

npoundevtdrv

Ioyvc mpounOsvtn-Elinvikéc AZE:

[ ®etkn eikdva TS yopog g nérog g EE, kot “mapddstypa npog pipnon

[ Avvatdtn o KaANg YE®YPOUPIKNG KAALYNG Kot EDKOANG TPpOcPacns Adym yettviaong

[ EveM&ia pe peyoddtepn tkovotnto Pelwong KOGTOUG EVavTL HEYOA®MY TOAVEBVIK®V

[ KoatdAAnio tpoidvta/ vanpecieg mg Tpog TotdTnTa-TIUn

[ Kokd emimedo katavonong & emkowveoviog pe Aoovg NG mEPLOYNG AOY® 1GTOPIK®V,
TOATIOTIK®V ALY KOl OIKOVOUIKAOV AOY®OV Ay LIKPOTEPNG AVATTUELNKNG OLLPOPAG

[ Xtoyxevpévn otpatnyikn| €l0600v ( ‘niche’)

[ Xpnpotodotikn tkavotnta
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[ ‘Tevvardtnto Tov Tp®Tomdpov’ Yo dpeon dieicdvon
[ IToMtwken Tov EAAnvikot Kpdrtovg (EEmtepkn TloMtikn, Kivntpa yua 1ig AEE k)

[ Avvopukn cvoneipoong

[49]



5.3ANAAYXH PEST TON BAAKANIKON XQPON

Ta téocepa teTaptnuopla Tov povtéAov PEST dev eivan oofapr], aArd 1 onpacio Toug
TOIKIAAEL OVAAOYOL [LE TO €100G KOl TO OVTIKEILEVO VOGS OPYOVIGHOU 1 pog ToMTiknG. Ot
TEGOEPLG OVTEC OMTIKEG YOVIEG TOV «HoKPO-TEPPdAlovTocy oto poviélo PEST eumintouv

ot ¢&ng mapdayovteg (KapPadia, 2016):

-IlTomtikdg  (Political):  moMitikn otabepdtnta, vOpOoL, TOMTIKO KOOEGTAOSC, HOPOT|
dwkvBépvnong K.d., kabotL pmopovv va vrofondncovy 1 va anotpéyouy TV Asttovpyio
€VOG OPYOVIGLOV 1] HLOG TTOAMTIKT|G.

-Owovopkdc (Economical): k66TOC ¥pALOTOG, EMTOKIO SAVEIGUOV, pLOUOS avarTvéng,
eninedo mAnBwpiopod kol avepyiog, K.G., KaBOTL emnpedlovv TV OIKOVOUIKY|
OpacTNPLOTNTO EVOG OPYAVIGLOV 1| LIOG TOAMTIKNG.

-Kowwvikog (Social): dour g Kowwviog, OVIIMWES KOTOIK®V, ONUOYPOQIKA,
YUYOYPOPIKA K.G., TOV GYNUATOTOOVV TNV KOwmvio HEco TNV omoio EVIAGGETOL £VOG
OPYOVIGLOG 1] 0L TTOALTIKY.

-Teyvoroywdg (Technological): kavotopieg, epumdolo 16000V, TEYVOAOYIKE EMTEVYLLOTA,
HETAPOPA TEXVOAOYIOG Kol TEXVOYVWGiOG K.6., mov emmpedlovv v Asrtovpyior €vOg

OPYOVIGLOV 1] HLOG TOMTIKTG.

. [ToMtwco [Tepfariov

-ZUYvEG aALNOYEG KOl GUUTANPOCELS TOV VOU®V, OT®MG Kot ¥povoPopotl kot mepimAoKol
UnNavicpol yheiong tv vopmy.

-ITAnpng €&dpnon TV enevoLTOV 0md TOVS TOTIKOVS GLUPBOVAOVS KLPIMS Yo VOUIKE
{nmpota.

-Avcoimvo ac@aAoTikd Kot Tpaneltkd GOGTNOL.

-AvcKoMa EEEVPESC TV YPTLLATOSOTIKMV TOPWV Y10, EMEVOVCELC.

-Alopopég otnv gpyatikn vopobesia pe tnv EAAGSa.

-Zoyvn evOAAOY TOMTIKGOV Kol ONUOGIOV VTOAANA®V  EMOEWVAOVOVTOG TO KAIpO
afeporotnTag yio Tig EEveg emevOVOELS.

-Avemapkn| Oeopikd mlaicto.

-ITapavopog ¥pMUATIGOC TV TOTIKMV OPYDV.
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-IToMtikn eotioon oV TPAcvn owovopia, dAAL 0 pLOUOG avATTLENG TEPIPAALOVTIKMDV
gyKoTaoTdoemv etvarl apyog (cvumepiiapfavorévne g dwyeiptong Tov amoPfANTov Kot
v Avpdtwv) (Green European Foundation, 2018).

-YTapyel TOATIKOG GTOYOG, OV KOt e apYd puOUo, TV SNUOCIOV EXEVOVCEMY EVEPYELOKNG
amodoong (drotkntikd Ktiplo kot katoikieg) (Green European Foundation, 2018).

-Yrdpyet moMtikr fapdnta, aALG VTAPYEL TEPLOPIGUEVT] ONUOCIO XPNUATOSOTNOT YOl TV
avanTuén PLOCILOV HETAPOPIKMOY VANPECIOV (AOTIKN NAEKTPIKY OUETOKOMOT], €0VIKEG
kot Oebvelg odnpodpopkéc kol ecotepkés mAMTEG petapopés) (Green European
Foundation, 2018).

-H moltikn eotioon amodeikvdetar omd 1N ypnuoatoddotnon e OAopérelag mov
mpoopiletar yio v avdmtvén Tov petpd g oo (Green European Foundation, 2018).
-loyvpol owovopkol meplopiopol  ywo T mpdowveg TP®TOPOLAlES OTIS  TOMIKEG
avtodiotknoelg (Green European Foundation, 2018).

-XapnAn ToMTIKn KoTavonon Kot £6Tiaon 0G0V a@opd TNV avAayKn Kot TIG EVKAIPIES TOL
TpoceEpeL N Tpdovn owkovopia (Green European Foundation, 2018).

-Eldetym kuPepvntikng 014000MG Kol ETMACNS TOV ETLYEPTLATIKOV TPOTOPOVAIDOV TNG
npdoivng owkovouiog (Green European Foundation, 2018).

-Avvatomta gufdbovone oyéoewv pe Tig xdpeg ™ Baikavikng, petd to dvorypo tov
[Mopanetdopatog kot avampocavatolMopov e EEmtepung IMotikng, petd amd 45
ypéVI Taryromopévoo status quo (KapPadia, 2016).

-AVTOYOVIGTIKG YEOTOMTIKG GLUEEPOVTA amd duvauels ektdg g mepoyns (Kappadia,
2016).

-MeteEéMén tov yopov ™¢ Boikavikig ond GOGLOACTIKEG ©€ ONUOKPOTIKES LE
ocuvenakolovdeg aAhayic TV eEMTEPIKOV TOVG oYEGE®V Kol cuvepyacio pe Evpomaikodg
kot Bopetoatiavtikovg Beopovg (Kappadia, 2016).

-Aotafeia, exfpompatiec Kou evtdoelg otny yertovikn ot meproyn (Kappadia, 2016).
-lotopwcoi decpol g Pdon v avadmtuén oyEcewvV GLVEPYOGING OTOL TAOIGLOL TOL
kovotpoukTifiopol (KapBadia, 2016).

-Tp1Péc g EALGSag pe dpopeg yopeg (KapPadia, 2016).

-ITapavoun petoavacstevon ko trafficking avBponmv, mov aneirel Tig avroyxés (Kappadia,
2016).

-EALGda povo Mérog EE kot NATO oty BaAikavikn yepodvnoo (Kappadia, 2016).
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. Owovopko Iepipairov

-Emwkpatel n evidnwon ott ta farikavikd kpdtn avtipetonilovy o Sucoimvn 0IKOVOUIKN
KoTdoTao.

-Yymidg mAnbwpiopog.

-Avion Katavoun 160N UOTOC.

-OONVO epyatTiKd dSVVOUIKO.

-A1dBpmon TG ayopacTIKG OVVAUNG TOV KOTOVOUADTOV.

-AVGKOAN M €QAPLOYT TOV JEBVOV TPOTOTTMV.

-ITapaotkovopia.

-Emkpatei n avacediela yio v mpaypotonoinon enevovcemy ota Baikdvia.
-Eyxddnpaticdmra kot dtopBopd.

-XPpNUOTICHOG TOV TOTIKADOV VINPECIDV.

-XuyvEC LETOPOAEG TOL POPOLOYIKOD GUGTNUATOG.

-Avorypa YEITOVIKTG VEUG ayopds 46,5 ekat. v HECH TOYKOGUOTOINGONG Kot «mopBévacy
oe Katavorotika ayodd (Kofpadia, 2016).

-Avorypa yepoaiog olacHvoeong g EALGOag pe v Evpomaikn ayopd, oAld Kot TiG VEEG
KE ayopéc (KapBadia, 2016).

-«Brandname» g EALGOaG pe amqymon oty meployn (KoBPadia, 2016).

-Zoppetoyn oty EAB tov OOZA, pe vroype®oelg yio. mapoyr| avamtuélokng fondetog
(Koppaodia, 2016).

-EALGOa povo Méhog EE, pe duvatdtta cuvalapopemong YpNUOTOd0TIKOV POMY TPOG
v nepoyn (KapPadia, 2016).

-Apoaotplog kot eEmotpepng EAANVIKOG 1010Tikdg Topéns pe epmepio O otV TEPLON
(KapPadia, 2016).

-Enepyduevec elkvotikdtepec cuvOnkeg yia Toug EEVOUG EMEVIVTEG GTNV TTEPLOYN, TLOOVDG
kot EAMvov (KaBBadia, 2016).

-Evponaikd Tlpoypaupota: Méowm Tov TPOYPAUUATOS Yo T «Aekavn» g Moavpng
®Odraccag, 10 omoio ovyypnuatodot)Onke ywo Vv koA Evpomaikny [eurtvioon kot
Etoupikn Xyéon, evBappivetor n avdmtuén e TOTIKNG OIKOVOUING, 1) OVTILETMOMTION TMV
TEPPUALOVTIKDOV TPOKANGE®Y Kot 1| TpomOnon g emkovoviog PETaED Tov avlphrmv
(European Black Sea Cooperation Programm, 2019). O npobmoAoyiopog tov

TpoypappToc aviAbe og 25,7 ekat. Evpd kot 28 exat. Evpd yia tig mepiddovg 2007-2013
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kot 2014-2020 avtictoyya. EmumAéov, tov Oktofpro tov 2015, n Evponaiky Emitponn
evékpve 1o mpdTo Evpomaikd mpdypappo dtacvuvoplakng cuvepyosiog yio to Boikdvia
Kol TV mepoyn g Meooyeiov, mov mepthapPavel t BoAikaviky Xepodvnoo kol v
[Taoya g Mecoyeiov (BalkanMed). Xvvoéovtag ta tpion kpdatn puéAn g Evpomaikng
‘Evoong (EALGSa, Boviyopia kot Kompo) kot Tic 000 vmoynotleg xdpeg yio Evtaén otnv
Evponaikn Evoon (AABavia kot [TT'AM), 10 mpdypappa £xel 600 d&oveg Tpotepardtnrag,
™V EMYEPNUOTIKOTNTO-KOVOTOopio. Ko 10 mepifdirov. O mpoimoAoyiopudg yuo To
npdypappe avtd ovépyetor oe mepimov 40 exatoppdpler gvpd (33 exoaToppLPLOL
npoépyovtor and 10 Evpomaikd Taueio [epipeperoxng Avantoéng Kot Tov pmyovicpd
YPNUOTOdOTNONG He TpoevTaSlakd kabeotmg). H BovAdyapio £xel non eacpariost otov
npodmoroyiopud g 10 15% g ebvikng ypnuatoddtnong. Ta oyédw mov Ba
ypnuatodotBovv  Ba  mpowBNoOoLY TNV EMYEPNUATIKY, KOWOVIKY] KOl YNOLoK)
Kovotopio, T OlGVVOEST UETOED EMYEPNCEMV KOl EKTOIOEVLONG KOl TNV OVTOAANYN
TEYVOYVOGTOG HETAED TV Tepipepeldv. Ot enevdvoelg devutepnc edong o dtacpaiicovy
TNV 0EPOPO YXPNON TOV TOP®V KOl TN STNPNON NG QUOIKNG KOl TOATICTIKNG
KAnpovopdg oe 6ha o Baikdvia kot ™ Mecsdyelo. To mpdypappa Ewdwme Yanpeoiog
Awyeipiong v Emyeprioelg tov otdéyov «Evpomaikn eda@iky] cvvepyacsio» otn
Oeocolovikn &xel oplotel g 1 Awyepiotikny Apyn (European Balkan-Med Programme,
2019).

-E&akolovBel vo vrdpyet eEonpetikd yapmAdg mOPog Kol EvePyELaKT amddoon TG €BVIKNG
owovoptog oe ovykpion pe tov péco 6po g EE kot dAha kpdtn péin (Green European
Foundation, 2018).

-Icavoromtikd pepidio tov AIIE oto eBvikd evepyswokd peiypo (Green European
Foundation, 2018).

-Agv givol KaAd TPOGOoPIoUEVO Kol EVa YOUNAO LEPTDO TNG YEVIKNG TTPAGIYNG OtKOVOpiog
oto €Bviko AEII xou otnv anacydinon (Green European Foundation, 2018).
-AvomépPAnto pepidlo Tov pn OMUOCIOV TPACIVOV ETYEPNUATIKOV TPMOTOPOVAMOV
(Green European Foundation, 2018).

-Eykhopiopéveg, meplopiopéves kot adtopaveic tpamelikés dlodkacieg yioo TV mopoyn
EMYEPNUOTIKOV KEQPOANI®V EKKIVNONG KOl EMYEPNUATIKOV KvOHvVeV, KaBdg Kot po

vravamtoktn 0vikn keparaiayopd (Green European Foundation, 2018).
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. Kowawviké [epipdirov

- Anpoypaeikn Kpion Kat yfpoven tov TAnucuod.

-YynAo mtocootd tov Brain Drain.

-Evtovn peTavAoTELOT TMOV OIKOYEVELDV, KUPIWOG, GE YEITOVIKEG YDPEC.

-2UYKEVTPMOOT) TOV TANOVGLOV GTA AGTIKG KEVTPO.

-Evacydinon tov kotoikmv e vraifpov pe ) yempyio.

-XounAd epyatikd Svvapikd egite amnd dmoyng ko6otovg, €ite amd TN MAELPA NG
exmaidoevong kot g e&gdikevong.

-XounAnq avayvopion palog kot cuveldnromoinon g mepPOAAOVTIKNG oKovopiog, Tmv
TPOTOTOV Kot TV gukaiptdv g (Green European Foundation, 2018).

-Opades vémv aoTiK®V TANOLGUOV OV EVALOPEPOVTIL TOGO Yia TN {TNnon 060 Kot yio TNV
TPOGPOPA LEPOLG TV PEBOdMV emyepnuatikig tpding g otkovopiog (Green European
Foundation, 2018).

-[ToperBdvieg kan Tpéyovoeg palkég exotpateiec, mpmtopfoviiec MKO kat épya enideiéng
yuo. TN S1dd00T Kol EMMOCT] TOV EMYEPNUATIKOV TPOTOPOVALDV TNG TPAGIVIG OKOVOLING
(Green European Foundation, 2018).

-Ileproyn pe moAvmoArticpikn 01dpOpwon mANBvoHod Kot dStaypovikeg €BvoTikEG Kot
Opnokevtcéc drapopés (Kappadia, 2016).

-EAMmnc Aettovpyia Tov Ogopikod mhaisiov, kot dopbopd (Kappadia, 2016).

-YynAd Hop@mTiKO €Mimedo Kot VYNAOD emmédov avOpdmivo duvapkd otnv Bakkovikn
xepodvnoo (KapPadia, 2016).

-Opo1dtreg oty Yyuyxoovvheon kot cuvndeieg tov Aawv g teproyng (KapPaodia, 2016).
-Kowwvia, mov 0élel va peteelybel ko pdiiota ypriyopa, mpog ta Evpomndikd tpdtuma

(KapPadia, 2016).

. Teyxvoroywko Iepfaiiov

- ZeNePACUEVES TEYVOLOYIES.

-H neproyn tov Boaikaviov sivar addvaun oty ‘Epgvva koaw Avantoén (E & A). Oa npénet

va avoartuydel Tpodypoppo yioo KaBe koPépvnon yior T dnpovpyio VO OTOTELEGLOTIKOD

Tuiuatog E & A yio to 0@€AN Kol TIG OIKOVOIKEG OTPOTNYIKEG TV yophv. Eniong, Oa
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TPENEL VO VITAPYEL KOADTEPT SOUN KIVATP®V Yo dPAGTNPLOTNTES EPELVOG KO OVATTLENG
OLYKPIoIUEG e BALES OVTOYMVIGTIKES YMDPEG.

-IIpocBaciuodtnta 6e TAOVGIEC TOYKOGLUEG TANPOPOPIES Yo d1popES debvelg TeYvOLOYiES
KOl EMYEPNUOTIKEG TPOCEYYIOELS Yoo TNV avamtuén ¢ mpdotvng owovopiag (Green
European Foundation, 2018).

-Kvpieg amo@doelg yio v avantuén Tov VPIGTAUEVOV TOTIK®Y TPAGIVOV ETLXEPTCEDV,
YOUNAS eimedo avAmTLENG OIKOAOYIKADOV KOVOTOMIDV KO YOUNAY EXLXEPUOTIKOTNTO Y10
v gloaywyn tous (Green European Foundation, 2018).

-Zyedopog pe v apwyn e Aebvoig Kowomrag véwv Beopukodv mAaiciov, yoo v
petéfoon og owkovopiec erevbepng ayopds (Kappadia, 2016).

-Zyxed1ao g and debveig ko Evpomaikovg Becpong véwv péyo-vmodoi®dY GE HETAPOPEG,
TNAETIKOWVMVIEG KOl EVEPYELD Yo TNV OloVVOEST TG Tteployng pe v Evponn kot dhdeg
YDOPES, e 0pEAN Kot duvatdtnteg yia v EALGda (KapPadia, 2016).

-Ilapadociaxd eretBepn EAANvK) owovopio pe avamtuypuévous oyetikovg Bespoids kot
oopég Ko evtaypévn oto Oebvég ocOoTNUO HE OYETIKN eumelpio Kol TEYVOYVOGiH
(Koppaodia, 2016).

-EAlewym teyvoyvooioc ota 0épata avoarntvélokng Ponfetag and misvpdc ™ EALGOaG
(Kappadia, 2016).

S A4ANAAYYXH SWOT I'lA TIX XQPEY TON BAAKANIQN

2OUQOVE HE TIG TAPOTAVEO OVOADGEIS Yo TIC Y®pes TV Boikoviov evromilovior ta
dvvatd kot to adbvopo onueic, ot evkopleg Kot ol AMELES TOV VOICTAVTOL KOTA TIG
eMVIkég dueceg Efveg emevovoel oTig xopes avtés. H ailniovyioa kor o tpdmog

TPOGOIOPIGLOV TOV TEGCAP®MY CLVICTOOMV £Yve ®¢ akoloVBwg (KaPBadia, 2016):

-Avvapuelg: Bempovvror ot Betikol ecmTEPIKOL TOPAYOVTEG, TOL EAEYYOVTOL OO TO
EXinvico Kpdrog , 1) tic EMAnvikég emyepnoeig ko ot omoiot amoteAovv T Bgpéda yio To

pUEALOV.
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-Advvapieg eivar apvnTikd eo®TEPIKA otoryeia, To omoio eAEyyovtar amd 10 EAANviKS
Kpdtog 1 11¢ EAAnvikég emyelpnoelg, kot yoo o omoio. Umopovv va yivouv Pocikég

BeAtidoelg.

-Evkaipieg cuviotovv ot eEmtepikéc OeTikéG duvatOTNTEG, TOV UTOPOVV Vo a&lomoinfodv
0T0 TAOIGLO TOV TAEOVEKTNUATOV Kot TV advvaudv. Eival cuyxva mépa amd v emppon
YOPOV M EMYEPNOEDV, 1| 6T0 TEPODPLO (.. N «YELOTIKN EEEMEN» TOV KOTAVOAOTMOV GTO
BoAxkavia yioo v @éta, n Pektioon tng 0KOVOMKNG KATAGTAONG 0 KAmolo Bolkavikn

YOPA, N N AOENCT TOV NAEKTPOVIKOD EUTOPIOL K.0.K.).

-Amelég etvor o1 SUOKOAIEG, Ta eUmOOI , 1 Ol EEMTEPIKOL TEPLOPIGHOL, TOL UTOPOHV VL
amoTPEYoLV N Vo, EUmodicovv v avlmtuén g moAtikng tov EAAnvikov Kpdrtovg 1
Kkdmolag EAANvIKI g emyeipnong ya owovopukn dpactnpdmra oto Boikdvia. Ot anetdég
elvar ovyva mépa amd v emppon tov EAnvikod Kpdrtovg 1 g emyeipnong, 1 oto
epli®P1o ToVg (.. 01 KOTOVIA®MTEG oTo Bakkavia amo@edyovv o EAANVIKG TpoidvTa, Ot
UEYAAEG QVENCELG TOV TIUMV TNG EVEPYEWNG OTIC BoAkavikég ydpeg, 1 yevikn peiwon tov

Brotiko emmédov oTig ydpeg TG Baikavikng K.0.k.).

AYNAMEIX

AAYNAMIEX

1) H yeoypagikn eyydmroa (Opiopéveg
YOPES cuvopevoLY e TNV EALGSQ).

2) Ta Bakkdvia amotelodv pia véa ayopd.
3) XapunAog TomKog avTaymviGHOG.

4) @%Z0TIoN  EUVOIKMOV  GLUPOVIOV KOl
YOUNAY oporoyia.

5) ®Ovo epyatikd KOGTOG KOl VAKOV
TOPOV.

(Ay.
QOPOTOALYTY OTO KEPOT|, YOUNAT ETALPIKN

6) Kivntpo péoo TV vopwv
@oporoyia) mov &yxovv BecpobBenBel ota

Boikévia yio 1ig AZE.

1) AtepBapuévn papio.
2)  Yynii

OlQAVEDG. AVOTOTEAEGUOTIKO  SIKACTIKO

AwgpBopd &  'EAlewynm
GUGTIUOL.

3) [MoAttiko-Owcovopikn actddeto.

4) 'EMetyn ekmoidevpéveoy  atou®v Yo
KdAvyn  OlownTikK®v  Bécemv. Melwpévn
VYNAN KOTAPTION.

5) Meiopéva 1o6061a e€e1dikevonc.

6) Apyn Avdmtoén

7T)MokpOOTKOVOUIKT a.GTAOEL.

8) Avcieltovpyio VOUIKOD KOl OIKOVOLLKOD
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7) Ztpatnykng onuociog ovvdeon petalhd
g EALGSOG Kot TV AVATOMKOV YOpOV.

8) Xhvoaym EUTOPIKOV CLUUPOVIDV, OTWMG
UELOUEVES YPEDCELS OUGLOAOYIWV.

9) Xauniod KOGTOG 0TO UEGO UETAPOPAS.
10) Kowo Opnokevpa pe mv EALGSa.

11) Meiopéva eumddia kot KO6Tog 16000V,
12) Avion KoTovOuT| E1GOOTLOTOG.

13) Yynio davelotikd emtokio.

14) ZraciponAnfmpiopdc.

GUGTILOTOG.

9)YEvtovn I'pagelokpartia.

10) XpovoPopog ekTeEL®VIGUOG.

11) Mn evapuodvion pe ta diebvi TpodTuma
(Tapaywyng, motomoinong, K.o.)

12) Alo@opeTIKT £pYOCIOKT] KOVATOVPO KO
moudeio.

13) Avokoiia oty eEg0peon KatdAANAwV
TOTIKMV GLVEPYATMV.

14) Mn endprelo EEVOV YAOGGOV.
Advvapia cuvevvonong ot YAOco, Aoy
oV 011 ¢ Yvwpilovv OLot aryyAKd.

15) " EAAetym KTnplokadV £YKaTOoTAGEOV
TPOG evolkioot.

16) Avendpkelo VTOOOUMV GE EMKOVMOVIES
KOl LETOPOPES.

17) Nootpomio Tov «yp1yopov KEPSOVGY.
18) Anpoypagikn Kpiorn Kot yRpoven Tov
TAnBvopov.

19) Mn 16oppomnUEVN TTOALTIKY TOPAYWYNS
EVEPYELOG.

20) XounAn wavotnta TpoPAeyNg yio TV
QVTIPLETAOMIO TG avadtbpOpwong 6Tovg
TEPLGGOTEPOLS KAAOOVG.

21) Avaykn véag vopoBeciog Kot TpaKTIK®OV
Y TIG OMUoOcieg cuuPaoets.

22) AvokoAia davelspol amnd Tig Tpamneles.

EYKAIPIEX

AIIETAEY

1) Xoapning évtaong véeg ayopécs.

2) O yopeg avikovv otnyv E.E.

3) E&aymyéc oTig YeEwOVIKEG YDPES KOl
YEVIKOTEPO GTO EEMTEPIKO.

4) TIOAnon KPATIKOV ETLYEPTCEDV.

1) Maykdéoue  owkovourkny  kpion  /
[MoapateTapévn vVeeon.

2) Eicodog TV VE®V OVIOYOVIOTOV OTIG
ayopég Tov Baikaviov, £tor avdveton

0 aVTOYOVIGUOG.
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5) AdUvoUol OvVTOY®OVIGTEG. 3) Avénon tov TOGOGTOL avepyiog ot
6) Avénom tov eortnTiKoy TANBLoUOL dpa Bopeua EAAGOa eautiog TV
avamTuén OpacTNPOTTOV 6 KAAGOLG EMEVOLGEMY OTIS Yeltoveg PoAKoviKEG
™G youyxaymyioag Kot g Prounyoviog YOPEC.
TPOPIH®V. 4) Ewoayouevo mpoidvta youniov kOGTovg.
7) Evkapia e16060v pe eOnvég eayopéc. | 5) H mapatetapévn Deeon.

8) H évtoén omv EE mapéyst npocPfoon | 6) H odvbeon 1tov  duecov  Eévov

GTNV evioia ayopd KoL ETLONG GNUOVTIKO ENevOvoE®V ogv QaiveTon va,
QTOTELEGOL Y10l TOVG EMEVOVTEG GYETIKAL vrootpilet pio dwdkacio
LE TG PaCIKEG VOLUKEG EYYVOELC. EKGLYYPOVIGHOD KO EXAVETEVOVGNC.
9) Amoppoéenon nopwv g EE. 7) H vynlotepn evepyslakr €viaon TOL
10) Behtioon g VTOSOUTG. AEII otV EE.

11) AZE, img otovg Ttopeic vyming | 8) H mapayoywdmra oavd epyalduevo
wpooTfEuevnG atiag. elvan n yaunAdtepn oty EE.

12) Avéamtoén TIIE

13) O tovpiopog Aesttovpyel @g  0dMYOg
EMLYELPTCEWDV.

14) Bro-yewpyia.

Hivaxag 1: Avaivon Mitpog SWOT v Balkavikwv Xwpov

Me 10 mépacpa TV ypoévev mapatnpeitor adénon tov Protikod emmEdOL OTIG
avaOLOUEVES POAKOVIKES OyOPEG KOl €IvOl OVTOYOVIGTIKY] 1 KOTAVOU] TOL GLVOAIKOD
kepaiaiov. EmmAéov, mapatmpeitor o e€ovdetépmon ¢ LeTOfANTOTNTAS STV oyopd
OV TPOKOAEITOL OO TIC PLGOAIDEG TV TTEPlOVTIOK®V oToryeiwv. [Tapdha avtd, o1 dueceg
E€veg eMEVOVOELG LTTOPOVV VO ATTOTEAEGOVV £VOL CILOVTIKO LEIOVEKTNILA, 1010i{TEPA, OTAV TO
GUYKPITIKO TAEOVEKTNUO, UEIDVETOL amtd TIG E€vec €mMeVOVOEIS GE OTPATNYIKEG TWOV
Bounyovidv. Xe pio OA0 Kol TO TOYKOGUIOTOMUEVT) OKOVOpia, ot gvkoupieg yio EEveg
dueceg enevovoelg avéavovral, dapkas. H enévdvon oto eEmtepikd pmopel va givar pio
ONUOVTIKT] OIKOVOUIKY] oavtapolPn, oAdd Oewpeiton, emiong, OTL pol T€Tolo EMEVOLOM
ocvvendyetor  coPapovg kKwovvovg. Kabnuepivd @awvopeva, o©TI  OVOTTUGOOUEVEG
Baikovikég ydpeg Bempobvtar o1 Katameopuévesg eBvVIKIoTIKEG Tdoels, dmwg oty AAPavia,
ol €0MTEPIKEG OleVEEELS, OMmG oto KoOooofo, oe cuvivooud pHE TIC YPOUPEIOKPOTIKES

KaBvoTEPNOELS TOV S10OIKAGIOV AOY® TV £8vik®dv Bepdtov, dmmg ot IL.T.A.M.
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[Mopd tic e&ehilelg, 10 evOEXOUEVO TNG EMYEPMUOATIKNG OloKivovvevong oto. BaAikavia
ovoveyiCer va  elvar  akéun vynAo, mpoPinuotifoviag éviova TOLG €V OLVAUEL
EMYEPNUOTIEG, Ol Omolol EMENTOVV TNV OVATTLEN TOV HOKPOYPOVIOV EMLYEIPTLATIKOV
OpaoTNPOTATOV SPAETOVTOS GE HOKPOYPOVIL. KEPON. ATO TG TOPATAVE® OVOADGELS
KoBioToTon GaEEg OTL 0L EAANVIKEG EMYEPNOELS, TOV OPACTNPLOTOOVLVTAL 6To Bodkdvia
ocvveyilouv axdun Kot onpepa va avtipetonilovv mowideg avti&ootntec. Avavtippnta, M
€10000G TV EAAMNVIK®OV eMyelpnoewv oto Balkdvia, dlaitepa to teAevtaio ypdvia pe v
TOPOVGIN TNG OKOVOUIKNG KPIoNg, £l MEPACEL GE U0 OLVOKOTEPT PACT| £VAVTL TOV
napelBovtoc. H dieiocdvon tov eEAMVIKOV ETXEPNOE®V TOIPVEL TOAAEG LOPPEG, OTMG

e€ayopd eYYOPLOV ETLXEPNOEMY, 1OpLON VEOV LOVAS®V, EUTTOPIL 1] ATADS TAPOYWYT.

e k60e mepintwon, npénel va cvotabel o Opyaviopog [poddnong Enevovoewv yio v
nmeployn tov Boikaviov kot vo amoAlayel omd Tig ypagelokpatikég dwndwaciec. O
TPoVTOAOYIGUOG Tpémel va. givar vYNAGS vy va PBeitiwBel M eocwTEPIKN KATACTOOM
VTOOOUNG KO VO TPOCOEPETE UL LANPEGT GLUPOVAWV Y OAn v Teproyr|. EmmAiéov,
elvar avaykaio vo avamtoybel 1 oTPOTNYIKY] OKUNAG KOU 1 TOUENKT €0TIOON, DOCTE vV
VILApYEL €VOG TPOYPOUUOTIGHEVOS Kol KOAG AETOVPYIKOG OPYOVICUOG TPomONone tmv
EMeVOLGEMY. AKOUN, TA ETEVOLTIKG KivnTpo Tov Tapéyoviol amd TiG KuPepvNoElS Y
dueoeg Egveg emevovoelc Oa mpémet va avabempnBovv, dote va propécet va viofetnBet Eva
VEO TPOYPOUUO YO TNV TOPOYN MO OVIOYOVICTIKOV Kwhtpov ornd 0, 1t n Kevipum
Evponn. EmnpdcOeta, ot vmodopés Exovv moALEG aduVapies, 101G TV VOGO EVEPYELOG
Kol petapopmv. IIpog v tkavomoinom Tov EEVeV EMEVOLTIKAOV OVOYKAOV, 1 DTTOSOUT| Elval
avaykaio vo Bertiwbdel opapatikd. To {tnua g vrodoung pmopet v emAvdel pe
Bonbea tov Atebvodg Nopopatikov Idpdpotoc (ANT). Opwg kot, n ayopd epyoaciog
npénel va Pertimbel mepartépm mpokeévon va avéEndel o apBpdg edkeLIEVOD EpYOTIKOD
ovvopkov. H exdotote kuPépvnon pmopet va 1o kével avtd pe v avamtuln kot Tov
EKGLYYPOVICUO TOVL EKTOOEVTIKOD KOl EMOYYEALATIKOV GLOTNUOTOC ekmaidoevons. Ta
LB LT ETYEPMUOTIKNG 0£0VTOAOYiNG O TPEMEL VO GUUTEPIANPOOVY GTO TOVETIGTY LN
Y. vo. evBoppivouy Tovg HeAAOVTIKOVG OlevBuviég ot defaywyn pog vrevduvng
EMYEIPNONG HECH TNG AVOYVOPLONG TOV KOADV TPOKTIKOV. To dKACTIKO GUOTNUA, O
pEVEL €M A0 TNV EMTOKTIKN OVAYKT TOV petappuiuicemv, Bo tpénet va ivor aveEdptnto
Kot vo, Agttovpyel ocwotd. Av kot €vo upy EAGHO OAAOY®V KOl TPOTOTOWCEWDV EYEL

epoppootel ot Swdwkacioc mpocsoppoyng pe v mepartépw emifoAny g EE. Ot
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KuBepvnoelg mpénet va yvopilovv 6Tt 1 petappHopon tov SikacTIKOV GLGTHUATOG Elval
ToAD OUokoAo. Avtd Bo umopovoe va yiver pe v avénon g dpeong oxbog TV
PLOLOTIKOV apYdV TNG ayopdc Kol TN CVOTOCN OPYAVMV JLOTNCING Kol OLOIKNTIKOV
dwootnpiov. AQopeTiKd, 1| KaBLGTEPNUEVN EQAPLOYH VEOV VOL®MV Kol KOVOVIGLOV Ba
ONUIOVPYACEL TNV OVTIANYT TOL adHVOUOL SIKAGTIKOD GLGTAUNTOS Kot Ba ydost tnv
VIOoTNPLEN TG KOWNG Yvouns. ['a toug Adyoug avtovg, ot véeg Beckég petappudpioetg
TPEMEL VO, Elval GaPelG 1060 otV €QaPLOYN OGO Kol 6T JKACTIKY TPokTikn (Arjan and

Pleurat, 2009).
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KE®AAAIO 6: XYMIIEPAYXMATA

6.12YZHTHXH

H mopovca oumlopatikny owrppn HEAETE TNV avdAlvon TOV EAAMVIKOV OGUECHV
enevOVoE®V 6To BoAKAvVia Kol T®V TPOoIOPIoTIK®V Tovg mapayoviwv. Ot AZE eivar éva
OlEeBVEC QovOpEVO TTOV TPOGEAKDEL TNV TTPOCOYN OA®MV TOV OIKOVOUIK®V OVIOTHT®V TOV
mhavitn. Ou dueceg Eéveg emevovoelg €xovv avapibunteg emmtmoelg oto AEIL g
owovoptag g xdpag vrodoyNs: (emmpedlet, petalh dAlmv) v mapaywyn, onacyoAnon,
€1000MN U0, TIES, EEAYWYES, EI0AYMYEC, OIKOVOLIKT OVATTLEN, 1GOPPOTIO TV TANPOUDY,
™G YeVIKNG mpdvotag Kot Tov Babuod ecmtepikevone tov dwkatovyov (Erdal and Tatoglu,
2002). Ot Gueoceg Eéveg emevohoEl GV OtKOVORia TNG XDOPOG VTOIOYNG ONULOLPYOVV
cofopd avtayoViIoHOd HETOED TOV Japopmv Owoovywv yopav. Tig televtaieg 600
OEKOETIEC, Ol EMANVIKEG ETAPEIEG EKUETAALEDTNKOV T1) YEWYPAPIKN YELTVIOOT LE TIC YDPES
¢ Notwoavatoiikng Evpdnng, g onpaviikd mAEOVEKTNUO Y10 T GLGTNUOTIKY Stebvn
EMEKTAOT TG EUTOPIKNG TOVS SPACTNPLOTNTOS. TNV TPATY YPOUUN VTG TNG EMEKTACNS
nTav ot tpdmeleg kot ot erapeieg TMAemKovomvidv. Avtol ot 0o Toueic ypnoipevoay g
KOTOADTEG Y100 TOAAEG AALEC EMYEPTOELS OA®V TV HEYEDDV Kot KAAO®V Y10 VO TAPOLV TO
Bappoc kol va emevovcovy oty meployn tov Baikaviov. Q¢ amotéleoua, ot EAMANVIKEG
etopeieg EQouv KOTAEEPEL Pe emTLYic Vo SIEICOVGOVY GTIS oKovopies Tov Bakkovikdv
Yopov. Xfuepa, n EALGOa extipndton 6t tvon n mpdt HETAED TV EEVOV EMEVOLTOV GTNV
AAlPavia, TITAM ko XepPBia, tpitm ot Povpavia kot ot BovAyopia. Evuepa, ot
eEMNVIKEG eTaupeieg eivan otabepd aykvpofoinuéveg otig otkovouies tov Boaikaviov. O
opifovtag g emévdvon|g sivar pakponpobecpog. Bacwd eoptdvtar ond 1o vedBeon Ot
Bo etvoar peTaED TOV TPAOTOV TOL ENOEEAOLVTAL amd o cvveyn PeAtioorn TV
OIKOVOUIKAOV GLUVONKOV TOV YEITOVIKOV YOPOV (TAEOVEKTNUO TPOTNG petakivnong). H
Povpavia ka1 n Bovdyapia Eexympilovv ®¢ 01 EDVOOVUEVOL TPOOPICUOL Y10l TIG EAANVIKECG
dueceg EEveg emevovoELg OTNVY TTEPLOYN, OOUTEPA LUETE TNV OAOKAPWOT TG EVTAENG TOVG
omv EE. Néeg emevovtikéc evkaipieg ota BaAkdvio amotelodv ot meprpepelokés Topeic
NG EVEPYELOG, O EKCLYYPOVIGHOG TOV SIKTVMV NAEKTPIKG EVEPYELOS, TO VEPO, TO TETPEAALO
KOl TO QUOIKO 0éplo, Ol EMYEPNOCELS KOWNG MOEAENG TOL QLOIKOV agpiov, Ot
TEPLPEPELNKEG VITOOOUES UETAPOPDOV (OVTOKIVITOOPOUOG KOl KOTOGKEVES YEQPLPDV), M

OéAevon TV CLVOPWV, O EKGLYYPOVICUOG KOL 1) OVOUOPP®GCT TOL 0EPOJPOUIOV TV
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o1dNpodpoukdv diktvmv. Eivar avaykaio vo onuelmbel 6tL pe T cvoowpevpévn epmepio
amd €MEVOLGELS OTNV TEPLoyn TV Boikaviov, coumepaivetor 0Tl OV VIAPYEL KOVEVOC
AOYOC Yo TIG EAMANVIKEG eTanpEieg Vo ETevOVGOVY GE PEPT TOGO pakpld, 6co 1 Kiva kotd

TOV 1010 TPOTO e TOVS opoAOYovg Tovg otnv EE.

Ta Bproypaeikd gupripoto emionpaivovy, emiong, OTL Ol OTEVES OUUEPEIS OKOVOUIKES
oyxéoelg eivor gpeaveic kat £govv avamtuydel To teElevtaio ypdvia, KOOMG Kot 1) TPOKTIKY
TOV EAMVIKOV ETYEPNCEDV VO, YPNOUOTO0VV TIG YETOVIKEG Bohkoavikéc ydpeg o¢
TPOOPIGHOVS Yol TIG EMEVOLGES TOLS. AVLT 1M OladiKacion evepyomolel TN GTAO0KN
avamTuEY] TOVG Kol TNV EXEKTACT] TOVG OTIC TOTIKEG AYOPES, SLodpapatiloviag onUavIKO
POLO GTN O1AOIKAGTIO OIKOVOUIKTG OVATTTUENG Ko Yia T1G 000 ywpec. Tn otryun g kpiong,
n EALGSa eEaxoArovBel va dwutmpel myetikn) 0éom otig dueceg Eéveg emevdLoES GE
YETOVIKES YOpec. g ek tovTOL, M YPNoN TV kovovMwv g EE kot n ocbvayn véwov
CLUPOVIDY OIKOVOIKNG cvvepyasiog Bo Pondnocovv molotikd otnv avofdaduicn tov
KOKAOL €£PYOCLOV KOl GTNV KEPIOPOPI TOV EAMNVIKOV EMEVOVGEMY 6T NOTIONVOTOMKNY

Evpomn.

To onpavtikd mpofddicpa ota Baikavia tov EAMvov enevovtdv évavt tov Eévov and
™ Avtikn) Evpdnn mapatnpeiton kot omd tig enyelpnoelc, onwg ta Jumbo, mov deomodlovv
onuepa ot Poikavikn yepodvnco. H EALGOa avapopikd pe to oukovoptkd g péyebog
Kol TopOAO oL 01 aptBpol VITOEKTIHOVY TO HEYEDOG TV EMEVOVGEDV TNG, TAPAUEVEL EVOG
Ao TOVG HEYUAVTEPOVS EMEVOVTEG OTIG YELTOVIKES POaAKAVIKEG YDPES, TOGO 6€ apldud, 660
Kot o 0yko KepoAaiov. H €Bvikn otpatnykn] oxetikd pe ) deiodvomn g eAANVIKNG
emyepnuoTkoTTag ota Bodkdvio elvar avimapktrn, opwg ot ‘EAAnveg emyeipnuortieg
&xovv Bpel TPOCEOPO £50POG Yo TS OpacTNPOTNTEG TOLG. To amoTéAECUO, TMOV
EMEVOVCEMV AVTAV, Elval IOIWTIKNG TpwTofovAiag Kot Oyt eBvikng moAltikng. Ot kupiapyot
Topelc TV emevoLoemV glval 0ol KOTaokeEVEG (oidonpog, aAiovpivio, opvyeio-pudppopa,
ToéVTo), 0 TpomelikOg KAAO0G, M Prounyavic. TPoPifmy, Ot TNAETIKOW®VIEG Kol 1|
evépyeln. 'Etog otafuoc otic eAAnvikég emevovoelg amoteiel to 2008 wov 1 EAAGOa katelye
Vv Tpd™ Béom TV Eévarv enevovtdv otnv AABavia, tnv IITAM kot ™ ZepPia, v tpity
0éom ot Povpavia kot v tétaptn ot BovAyapio. H afia tov enevddoewv mov &xovv
viomomBel otic ydpeg tov Boikaviov ektypdtor 6tt avépyetor o 11,888 die. Evpd

(Kabnuepwvn, 2010).
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O tOmog avaeépet xapokTNPoTIKA 0Tl «O1 EAANveS emevovtés kepdilovv évavil twv CEvav
ETEVOVTOV oo T OvTIKH Evpadnn, Oyt uovo Loy ¢ ye@ypapikng e GEong kot g KoIvig
KODATOUPAS, 0AAG KOl THG eCOIKEIMONGS TOVS UE TIC QLPVIOIAOTIKES QALAYES KO TO. KEVO, OTO
VOUIKO TAGLOLO0 KGO YWpog DTOOOYNS EMEVOLGEWY. ATO TOVG ETMEVOVTEG 01 UEYGIES KOl
WOPIUES ETAIPETES TPOTIUODY TIG YWPES TWV OVOTOLIK®OV Balkaviov iowg koi v ywpwv-
ueiov g E.E., Adyw t¢ otobepdtnrog ¢ mOMTIKNG KATAOTOONS KOl TV EDVOIKMV
POPOLOYIKDV OpwV. YTOpyel axoun eoOnvo epyotiko ovvouiko kai younio kootog (wig,

exto¢ ¢ Povuaviag omov vrdpyel ueydin mpoopopd. o¢ yn» (Kabnuepwn, 2010).

H enevdutikn avt Topoucio Tov EAMANVIKOV ETYEPNOEOV GTNV 0yOpd TOV BOUAKOVIKOV
YOPOV mopapével enikapn péxpt onpepo. H EAAGSa givor n mpdn emnevovTpia xdpo otnyv
AABavio to tedevtaia 15-20 ypdvia. 'Eva onpavtikd mieovéktnpa g aAPavikng oyopdsg
TPOC TO EMANVIKO EMXEPELV €lvar OTL TAL TPOPILA SEV VTOKEIVTOL GE EGOYWYIKOVS SUGHOVG,
eCapeitar, Opmc, n eéta. Avtiotoryoa, otn Boovia — Epleyofivn, ot topeig Tov toupiopov,
NG TANPOPOPIKNG, TNG EVEPYEWG KOl TMOV EMKOWVOVIDV OTOTEAOVV TO, CNUOVIIKOTEPO
medila yuoo TV dpactnplonoincn tov eAAMvov emyyeipnuatiov. To vououa (Pooviakd
pépro) €xel otabepn ootio pe 10 evp®d (1 evpd=2 pdpxa), étor eEetaleton Betikd omd
TOVG €V OLVAUEL EMEVOVLTEC. XTO 2,28 SIGEKATOUUDPLO EVPAD SapopPmveTal N alia TV
eMVIK@V  enevdvoemv ot Bouviyapia, ayopd omnv omola ot eAAnvikég tpdmelec
AVTITPOCOTEVOLV, Alyo mapamdve amd to 10% Tov cuVoAKoD Tpameltkoy evepyNTUKOD TNG
yopog. Me 10 k6610 1dpVoNC piag etanpeiog ota 000 AéPa (Tepimov Eva evpd) dladKacio
oL OAOKANpOVETAL o€ Tepimov Eva unva, eopog 10%, pvOudc avamrtuéng tov AEII 3,6-
3,9% ta televtaio Tpion ypdvia Kot aflomoincn evpOTAIKOV TOP®V Yo, TPOYPELLLLOT
mpocérkvons EEvav emyeipoemv eivar o Betikd onpeia ™ Povdyapikng ayopds, m
omoio 0gv Oelyvel Kavéva onudol «kopecspovy». Avtifeta, mopatnpeitor dievdpvven Tpog Tig
texvoroyieg aryune. O tpitog onuavtikdtepog eumopikds etaipog g [MIAM givan
EAAGSa. Avtictoyyo, 1o amdbepo tov EAMNVIKOV enevovoemv ot Povpavia avépyetal oe
1,36 d10. evpd (2018) kar otn ydpo eivor evepyéc mepimov 500 emyelpoelg EAANVIKGOV
ovueepoviov. H Povpavia arotedel eAkuotikd enevoutikd mpoopiopd ko 1 EAAGda €xet
TPOOTTIKEG YO AOENCT TOV EEQYOYDV TNG GE GEPA TPOTOVI®MV HE EUPUCT OTO PPECKO
QPovTO KO TOL Aoyovikd. Xe 1,5 O16. gvpd OPUOPPAOVETOL TO GUVOAO TMOV EAANVIKDV
eNeVOVoEMV 0T XepPiao Kot 01 EAANVIKEG EMYEPNOELS TOL SPACTNPLOTOOVVTAL GTN YDP

avt givar 150. To 2018, o dykog Tov dyuepovg epmopiov (EALGdag- ZepPiag) éptace to
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pod owe. Evpo. Emonpaiveron, emiong, O6tL M ogpPikn owovopio, TOL KOTOYPAEQEL
oNUavTIKEG  avamtuélokég emdooelg (pubudc avamtvéng to 2018, 4,4%), amotelel
EAKVOTIKO EMEVOLTIKO Tpooplopd, eved ot AZE Mrav oto 3 dioekatoppdplo vpom,

avTtieTolymvtag 610 6,2% tov AEIT (in.gr, 2019).

6.2 HEPIOPIZMOI THY EPEYNAY

KotapAndnke kdbe dvvorr mpoondbela Kol epoprocnkayv 6to €makpo, To KPUTnmplo, To
omoia Kaf1oTobv pia épguva aldmoTn. XT0X0g NTAV 1 AVIANCT] £YKOPOV Kol 0EOTIGTOV
arotedeocpdrov. [apdia avtd, ov meplopiopoi, Onwg oe KABe €pevva, £T61 Ko GTNV
nmpokeévn Nrav epeaveis. H Epgvva Ntav BiAtoypaeikn kot to eupfjpato arotur®dnkay
péca and peréteg, apBpa, eAAnvikn kot Eévn Prloypagio. Emedn, dpwg 1o epeuvntikd
avtikeipevo amotelel Eva cuveyr| eavopevo tapdnkav TAnpoeopieg Kot and to d10diKTLO.
Av Kot €ytve avTiototyio TG £YKupATNTOS TOV TANPOPOPLOV, uropel va Bewpnbel g Evag
TEPLOPIOUOG.  AVTIKEWMEVIKEG OVoKOAES, Omwg M pewwpévn mpdcPacn mov &ixe n
EPELVNTPLO. OE OTATICTIKO YeYOVOTa, KAOMG Kol 0 YPOVIKOG TEPLOPICUOS CLYYPUPNS

ATOTEAOVV EMUTPOGHETOVG TEPLOPIGLLOVG,.

6.3MEAAONTIKEY KATEYOYNTHPIEY EPEYNEY

H mo mpopavig peAloviikn epeuvntiky katehBvvon elvar 1 PETATPOTY| TNG TOPOVGOG
€PELVOG OE TMOLOTIKN 1 TOGOTIKN KOU OTNV  KOTAPTION €VOG  OAOKANPOUEVOD
epOTNUOTOAOYIOVL (dote va depevvnBel 10 Bépo xor amd ™ TALLPA TOV EAMANVIKAOV

EMYEPNCEWV TOL £XOVV ENEVOVGEL GE KATO YO TG BaAkavikng xepoovicov.
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